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I NTRODUCCION 

En el ano 2022 con el retorno a la nueva normalidad, reconocimos los grandes danos 

que la pandemia ha ocasionado, asi mismo fuimos inducidos a reflexionar sobre los 

aprendizajes que ella nos ha traido, tales como; desde la perspective material, el lidiar con 

infraestructura insuficiente en el campo de la salud, una adecuada regulacian y 

administracion de los recursos economicos, la capacidad para colaboraciOn internacional, 

nacional y local, en el proceso de investigacion se generaron nuevos conocimientos, el 

manejo epidemiologico y sobre todo en el campo etico, nos ha dejado temas de 

importancia para esta y las subsecuentes crisis de Salud. 

Es verdad que se puso de manifiesto la carencia de servicios, que aunque obligados por ley, 

en la practica no fueron suficientes ni eficientes, como el caso de la tanatologia y cuidados 

paliativos, pero ante gran parte del pensamiento individualists, materialists, autonOmica y 

autosuficiente de algunos grupos, la pandemia nos recuerda un componente de nuestra 

naturaleza humana, que frecuentemente se trata de minimizer en la cultura actual: la 

vulnerabilidad, sin embargo las acciones tenian que continuar. 

El Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca (HRAEO), realizo estrategias para 

continuar con la atencion medica de pacientes respiratorios y de pacientes de 

especialidades que por la pandemia se vieron postergadas en su atencion, sin embargo, la 

nueva normalidad fue inminente para revertir la productividad que ha sido siempre la raz6n 

por la que el Hospital se creo. 

Las acciones para la nueva normalidad incluyeron cambios en la Infraestructura fisica del 

Hospital, reajuste en la cobertura por turnos de los recursos Humanos e implementacion de 

nuevos procesos para cumplir con los programas que rigen la normativa en salud y asi 

avanzar de manera paulatina hacia la productividad que por infraestructura se habla 

otorgado antes de pandemia. 

Al inicio del primer trimestre del ano 2022, la mortalidad en el Hospital por patologia de 

COVI D-19, dejo de ser la primera causa de defuncion, y a partir del segundo trimestre del 

mismo ano fueron las afecciones Hemato-Oncologicas, padecimientos Cardiacos y 

leucemias, los cuales fueron atendidos con prontitud. En cuanto a la morbilidad 

Hospitalaria, las Leucemias, Linfomas, Covid-19, Insuficiencia renal, Insuficiencia Cardiaca y 

el Infarto agudo de Miocardio se presentaron en los primeros lugares, siendo un parametro 

para fortalecer estas especialidades. En la consulta externa los padecimientos cronicos 

como Diabetes, Insuficiencia renal, Gonartrosis, dorsalgias y las enfermedades Isquemicas 

del Corazon, fueron los de mayor atencion, sin dejar a un lado los tumores malignos de 

diversos 6rga nos. 

Los procesos de actualizacion de equipo biomedico y las acciones para la acreditacion 

continuaron de manera progresiva debido a que este Hospital sigue siendo el Hospital de 



El apego al Plan Nacional de Desarrollo, asi como al Programa Sectorial de Salud plasmado 
en el Programa Institucional, dio pie al cumplimiento de Transparencia y Rendicion de 
Cuentas en el ano 2022. 

1. 	FUNDAMENTO NORMATIVO 

a. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos 

La Carta Magna de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 26, apartado A, 

establece que el Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo 

nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al 

crecimiento de la economia para la independencia y Ia democratizacion politica, social y 

cultural de la nacion. 

En su articulo 4°, establece que toda persona tiene derecho a Ia proteccion de la 

salud, con las bases y modalidades para el acceso a los servicios de salud que la Ley defina, 

considerando la existencia de un sistema de salud para el bienestar que garantice la 

extension progresiva, cuantitativa y cualitativa de los servicios de salud para la atenciOn 

integral y gratuity de las personas que no cuenten con seguridad social. 
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Referenda dentro de la Red Hospitalaria Estatal y del Su reste de la RepOblica Mexicana, por 

lo cual las gestiones en ese ano lograron el reemplazo del equipo de Resonancia Magnetica 

y la sustitucion de los esterilizadores de vapor en el area de la CEYE. 

En el mes de diciembre se realize la evaluacion con efectos de acreditacion de las siguientes 

patologias: Cancer Cervico Uterino, Cancer de Endometrio y Cancer de Mama. 

La Formacion de Recursos Humanos especializados tuvo grandes avances al incrementar 

el nOmero de Especialidades del 2021 al 2022 (imagen, Anestesiologia, Cirugia, Medicina 

Interna, Medicina Critica y Hematologia) y el nOmero de residentes en formacian pas6 de 

46 el ano 2021 a 56 en el 2022. 

A pesar de algunos inconvenientes en el area de Investigacion, se realizaron dos 

publicaciones cientificas en el ano 2022 y en proceso una mas para los primeros meses del 

ano 2023. 

Se realizaron reuniones en el tema de INTERCAMBIO DE SERVICIOS, en el marco del 

Institute de Salud para el Bienestar (INSABI), se dio continuidad a los programas de 

Corn bate a la Corrupci6n y se integr6 en este ano 2022 al programa "Proigualdad" con el 

apoyo y capacitacion de INMUJERES, apresurando una etapa de combate a la violencia 

contra las Mujeres con el Pronunciamiento de la Titular dentro de la Unidad Medica de "cero 

rechazo al acoso y hostigamiento sexual", asi como se capacito en la nueva Etica de los 

Servidores Publicos mediante linea especificas con la Funci6n Publica. 
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b. Ley de Planeacion 

La planeacion, de conformidad con el articulo 2° de la Ley de Planeacion, debera 

Ilevarse a cabo como medio para el eficaz desempeno de la responsabilidad del Estado 

sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pals, con 

perspectiva de interculturalidad y de genero y tendera a la consecucion de los fines y 

objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y economicos contenidos en la 

Constitucion. 

El articulo 4° de esta Ley en cita, establece que es responsabilidad del Ejecutivo 

Federal conducir la planeacion nacional del desarrollo con la participacion democratica de 

la sociedad. 

El articulo 5°, de Ley de Planeacion, refiere que el Ejecutivo Federal elaborara el Plan 

Nacional de Desarrollo, con base en lo establecido en el articulo 21 Ley de Planeacion en 

comento, precisando para tal efecto los objetivos nacionales, la estrategia y las prioridades 

del desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible del pals, contendra 

previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines; determinara los 

instrumentos y responsables de su ejecucion, establecera los lineamientos de politica de 

caracter global, sectorial y regional; sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad 

econOmica, social, ambiental y cultural, y regira el contenido de los programas que se 

generen en el sistema nacional de planeacion democratica. 

En este sentido, el 17 de agosto de 2020, se publico el Programa Sectorial de Salud 

(PROSESA) 2020-2024, el cual deriva del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Programa 

que establece los objetivos, estrategias y acciones, a los que debera apegarse las diferentes 

Instituciones de la Administraci6n Publica Federal para materializar el derecho a la 

proteccion de la Salud. 

Su articulo 12, en concatenacion con la fraccion II, del 17° de la Ley de Planeacion, 

establecen que las entidades paraestatales deberan elaborar sus respectivos programas 

institucionales, en los terminos previstos en esta Ley antes senalado, la Ley Federal de las 

Entidades Paraestatales o, en su caso, por las disposiciones que regulen su organizacion y 

funcionamiento, atendiendo a las previsiones contenidas en el programa sectorial 

correspondiente observando en lo conducente las variables ambientales, economicas, 

sociales y culturales respectivas. 

El articulo 21 bis de este mismo ordenamiento establece que, los programas 

derivados del Plan Nacional de Desarrollo deberan guardar congruencia, en lo que 

corresponda, con el horizonte de veinte anos y la Ley para Impulsar el Incremento Sostenido 

de la Productividad y la Competitividad de la Economia Nacional. 
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c. Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento 

El articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales promulga que las 

entidades para su desarrollo y operacibn deberan sujetarse a la Ley de Planeacibn, al Plan 

Nacional de Desarrollo, a los programas sectoriales que se deriven del mismo y a las 

asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas; para ello deben formular sus 

programas institucionales a corto, mediano y largo plazos. 

Por otra parte, el articulo 48 de esta Ley, establece que el Programa Institucional 

constituye la asuncibn de compromisos en terminos de metas y resultados que debe 

alcanzar la entidad paraestatal. 

En el mismo sentido, el articulo 49 de la propia Ley Federal de las Entidades 

Paraestatales mandata que el programa institucional se elaborara para los terminos y 

condiciones a que se refiere el articulo 22 de la Ley de Planeacibn y se revisara anualmente 

para introducir las modificaciones que las circunstancias le impongan. 

Asimismo, el articulo 22 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades 

Paraestatales senala que la operacibn de las entidades paraestatales se regira por los 

programas sectoriales en cuya elaboracion participen y en su caso por los programas 

institucionales que las mismas formulen y aprueben sus brganos de gobierno, en 

congruencia con los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo. 

Para la ejecucibn de los programas a que se refiere el parrafo anterior, las entidades 

elaboraran, programas anuales a partir de los cuales deberan integrarse los proyectos de 

presupuesto anual respectivos. 

d. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 

De acuerdo al numeral dos, denominado "Politica Social" del Plan Nacional de 

Desarrollo 2019-2024, publicado en el Diario Oficial de la Federacibn el 12 de Julio de 2019, el 

Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca se 

apega para su ejecucibn en los anos 2021-2024 

e. Plan Sectorial de Salud 2019-2024 

En la pagina 4 menciona: Asi se vuelve al proposito original del articulo 4° constitucional 

cuya intencion central era que todos los mexicanos, independientemente de su condicibn 

laboral o socio-econbmica, tuvieran acceso a los servicios integrales de salud en sus 

vertientes de educacibn para la salud, promocibn de la salud, prevencibn de enfermedades, 

deteccibn y tratamiento de enfermedades y rehabilitacibn. Teniendo como objetivo 

5 
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prioritario el acceso efectivo, universal y gratuito a la salud, se desprenden cuatro objetivos 

adicionales: el primero corresponde a la transformacion del sistema de acuerdo con una 

vision moderna de la salud pUblica, el segundo y el tercero al fortalecimiento en procesos y 

recursos que amplien la capacidad operative y el Ultimo se relaciona con la atencion a la 

salud y el bienestar de la poblacion, como se representa en el siguiente esquema: 

f. Programa Nacional de combate a Ia Corrupci6n y a Ia Impunidad y de Mejora de 

Ia Gestion PUblica 2019-2024 

En su apartado 3.- El programa hace referencia en el fortalecimiento de la Integridad, Etica, 

Legalidad entre las empresas del gobierno. 

f. Otras disposiciones 

El Programa Institucional 2020-2024 del Hospital Regional de Alta Especialidad de 

Oaxaca, ademas de estar fundamentado en las disposiciones normativas antes serialadas, 

en los parrafos que anteceden al presente, tambien se encuentra fundamentada en los 

articulos 1, 2 fraccion XVI, 4 fraccion V11,16, 24 fraccionly 25 de la Ley Federal de Presupuesto 

y Responsabilidad Hacendaria; asi como los articulos 1, 3 fraccion I, 9 y 45 de la Ley Organica 

de la Administracion POblica Federal. 

2. SIGLAS Y ACRONIMOS 

CCINSHAE 	ComisiOn Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de 
Alta Especialidad 

CONACyT 	Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia 
INSABI 	Instituto de Salud y Bienestar 
HRAEO 	Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

3. ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA 

La totalidad de las acciones que se consideran en este programa, incluyendo aquellas 
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, 
asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentaciOn u operaciOn 
de dichas acciones, y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al 
presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el programa, mientras 
este tenga vigencia. 

4. ANALISIS DEL ESTADO ACTUAL 

El Estado de Oaxaca tiene una poblacion total de 4, 132 148 millones de personas, 
ocupa el lugar 10 a nivel nacional por su nOmero de habitantes, del total poblacional, 1,974 
843 (47.8%) son hombres y 2,157 305 (52.2%) son mujeres, el promedio de edad actual es de 
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28 anos. La tasa de crecimiento en 2020 fue de 1.2. En comparacion con el resto de 

municipios, Oaxaca de Juarez es el municipio mas poblado del Estado, con 270 955 

personas; por otro lado, Santa Magdalena Jicotlan presento el menor numero de habitantes 

con 81 personas. Respecto a la distribucion de la poblacion, 10 523 localidades cuentan con 

menos de 2500 habitantes y solo dos localidades con 100 000 o mas. En la relacion hombres 

- mujeres por grupos quinquenales de edad, por cada 100 mujeres hay 92 hombres, el 

promedio de hijos e hijas nacidos vivos de mujeres con 12 anos y mas en 2020, fue de 2.4, 

respecto de la mortalidad el porcentaje de hijas e hijas fallecidas de las mujeres de 12 anos 

y mas por grupos quinquenales de edad en 2020 fue de 8.8. (INEGI 2020). 

El Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca es un Organismo Public° 

Descentralizado de la Administracion Publica Federal, fundamentado en su Decreto de 

Creacion del 29 de noviembre de 2006, es el primer Hospital en la region con estas 

caracteristicas que proporciona atenci6n a una poblacion escasos recursos y de la mas alta 

marginaci6n. 

Se ubica en el Municipio de San Bartolo Coyotepec situado a 12 Kilometros de la 

Ciudad Capital del Estado, las isocronas de traslado de las diferentes regiones es de 1 a 10 

horas con promedio de 5 horas. 

La capacidad fisica instalada hasty el 31 de diciembre de 2022 es de 136 camas, de las 

cuales 66 son censables (divididas 33 para eventos clinicos y 33 para eventos quirOrgicos) y 

70 son no censables; 14 especialidades clinicas y 11 especialidades quirurgicas; 5 quirOfanos 

con salas de operaciones; 2 salas de CEyE; 1 sala de terapia intensiva con 6 camas y un 

aislado; 1 sala de terapia Intermedia; 2 salas de admision; 8 camas de recuperacion; 21 

consultorios (16 consulta externa; 1 unidad de nefrologia, 1 unidad oncolOgica; 1 de medicina 

fisica y rehabilitacion; 1 clinica del dolor; 1 de neurofisiologia; 2 salas de espera; 1 gabinete de 

rayos X; 1 tomografo; 1 resonancia magnetica; 1 sala de hemodinamia, 1 sala de laboratorio; 1 

sala de aferesis; 1 sala de sangria; 5 equipos de ultrasonido; 1 sala de endoscopia; sala de 

hospitalizacion de dia con 8 camas; 1 sala de anatomia patologica; 1 auditorio con 136 

butacas y 2 aulas con capacidad para 40 personas cada una. 

El HRAEO cuenta con una plantilla ocupada de 837 plazas, 1 mando, 27 mandos 

medios, 147 medicos, 360 enfermeras, 202 en area paramedica, 2 personas en area de 

InvestigaciOn (una investigadora y un ayudante de investigador" y 98 administrativos, 

cubriendo los 365 dias del ano y las 24 horas del dia. Actualmente cuenta con 1 Director 

General, cuatro Direcciones de area en estructura; Direccion Medica, de Operaciones, de 

Administracion y Finanzas y de Planeacion, Ensenanza e Investigacion, las cuales gracias al 
personal adscrito a ellas soportan las necesidades medico-administrativas en pro de la 

atencion de nuestros pacientes. En relacion con la plantilla autorizada para investigacion, al 

cierre de 2022 el HRAEO conto con 1 plaza ocupada de Investigadora en Ciencias Medicas 

con nombramiento vigente en el Sistema Institucional de Investigadores "B" con categoria 

de SNI I y 1 plaza denominada de apoyo en Investigacion, por lo cual se emitiO la 
convocatoria de 2 vacantes para ser ocupadas por Investigadores que cumplan con la 

totalidad de los requisitos de la convocatoria Nacional. 

2023 
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En relacion a la reconversion hospitalaria derivada de la pandemic por el SARS CoV-
2, para el ano 2022 se continuo con las contrataciones de personal eventual los cuales fueron 

26 medicos de los cuales, 9 fueron medicos generales y 17 medicos especialistas y 120 

enfermeras, 10 camilleros para la cobertura de los 5 turnos en areas criticas (terapias, 

atencion medica continua y hospital sur) y 2 inhalo terapeutas. 

Al cierre de 2022, se otorgaron un total de 41,316 consultas, de las cuales; 31,247 son 

consultas de especialidad, 1,394 consultas de apoyo, 2,331 consultas de urgencia y 6,344 

consultas de urgencias triage; tambien se dieron 891 sesiones de medicina fisica y 

rehabilitacion y1,118 sesiones de rehabilitacion cardiaca haciendo un total de 2,009 sesiones, 

se registraron un total de 1,455 intervenciones quirurgicas. 

En el area de Ensenanza el HRAEO funge como Hospital Escuela el cual tiene a su cargo la 

docencia de pregrado y postgrado medico. En 2022 se facilito el campo clinico a 8 alumnos 

de pregrado en medicina provenientes de las Facultades de Medicina de la Universidad 

Nacional AutOnoma de Mexico y17 de la Universidad Regional del Sureste, teniendo un total 
de 25 Medicos Internos. 

Posgrado. 

A nivel posgrado, el hospital conto con 57 medicos residentes, 14 de la especialidad de 

Anestesiologia,15 de Cirugia General, 11 de Imagenologia, 13 de Medicina Interna y 4 de 

Medicina critica. En cuanto a rotaciones de los medicos residentes del Hospital Regional de 

Alta Especialidad de Oaxaca a otras Instituciones de Salud, en el periodo; enero a diciembre 

2022 se Ilevaron a cabo 112 rotaciones a Hospitales en otros estados como el Hospital General 

de Mexico Eduardo Liceaga, Institute Nacional de Ciencias Medicas y Nutricion Salvador 

Zubiran, Institute Nacional de Cancerologia, Institute Nacional de Rehabilitacion; Dr. 

Guillermo lbarra Ibarra, Institute Nacional de Perinatologia; "Isidro Espinoza de los Reyes", 

Hospital General de Zacatecas; "Luz Gonzalez Cosi°, Institute Nacional de Cardiologia 

Ignacio Chavez, Institute Nacional de Neurologia y Neurocirugia, Hospital Juarez de Mexico, 

Centro Medico Nacional 20 de Noviembre ISSSTE, Hospital Universitario del valle "Evaristo 

Garcia" de Colombia, Hospital Regional de Alta Especialidad de Chiapas, Hospital para el 

Nino Poblano, Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez y dentro de nuestro estado, 

Hospital General de Huajuapan de Lebn: Pilar Sanchez Villavicencio, Hospital de 

especialidades de Salina Cruz, Hospital General de Tuxtepec, Hospital de la Ninez 

Oaxaquena, Dr. Guillermo Zarate Mijangos, Hospital General de San Pablo Huixtepec Dr. 
Manuel Velasco Suarez, Institute Mexicano del Seguro Social. 

 

Internado de pregrado 

 

\\ 2023  
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En el periodo correspondiente de enero a diciembre del 2022, la rotacion de Internado de 
Pregrado de alum nos egresados de la Facultad de Medicina de la UNAM, fue de 8 medicos, 
asi mismo, inicio el ciclo academic() 2022-2023, con 17 de la Universidad Regional del 
Sureste, teniendo un total de 25 medicos lnternos como parte de las actividades de 
Ensenanza Formativa. 

Servicio Social. 

Las actividades de ensenanza en relacion a la formacion y desarrollo profesional, 
comprenden la realizacion de actividades de servicio social, estas se Ilevan a cabo en el 
Hospital mediante el establecimiento de convenios de colaboracion y/o intercambio 
academic°. En el periodo enero a diciembre 2022, Ilegaron 93 estudiantes procedentes de 
diferentes instituciones y diversas especialidades dentro de las cuales se encuentran: 
Quimico bialogo, Quimico farmaceutico, Terapia fisica y Rehabilitacion, Terapia 
Ocupacional Nutricion, Psicologia, Administracion, tecnicos en mantenimiento de 
informatica, Tecnico en informatica e Ingenieria Biomedica. 

Practicas Profesionales. 

En cuanto a personal de practicas profesionales, en el periodo enero a diciembre 2022, 
acudieron al Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca,16 estudiantes, provenientes 
de diferentes Instituciones Academicas y Hospitales, con el objetivo de complementar su 
proceso de FormaciOn, las carreras que participaron fueron de Quimico Biologo, Quimico 
farmaceutico, Ingenieria en mantenimiento, tecnico en Informatica, Tecnico de cOmputo y 
contabilidad e Ingenieria Biomedica. 

Las areas de practicas y los periodos fueron los siguientes: 

a) 3 en el area de Laboratorio de Investigacion Biomedica. 2 de ellos en el periodo 
marzo 2021 a marzo 2022; y 1 de agosto a diciembre del 2022. 

b) 7 en el Area de investigacion: 1 en el periodo de octubre 2021 a marzo 2022, 1 de 
febrero 2022 a Julio 2022; 4 de marzo 2022 a junio 2022, y 1 de septiembre de 2022 
a enero del 2023 

c) 3 en el area de mantenimiento: 2 en el periodo de octubre 2021 a febrero 2022 y 1 
de marzo del 2021 a Julio 2022 

d) 1 en el area de la Subdireccion de Tecnologias de la Informacion, en el periodo 
mayo a septiembre del 2022. 

e) 1 en el area de epidemiologia, en el periodo septiembre a febrero del 2023. 

f) 1 en el area de archivo clinic°, en el periodo septiembre a febrero del 2023. 

2023 
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Sesiones Acadernicas 

En el periodo enero a diciembre 2022, se Ilevaron a cabo 46 Sesiones Generales; con un 
promedio de 46 asistentes por sesion. 

Sesiones clinicas 

Se Ilevaron a cabo 48 sesiones clinicas, teniendo un promedio de 45 asistentes, siendo en 
su mayoria medicos becarios. 

Educacion continua 

En el periodo de enero a diciembre de 2022, se Ilevaron a cabo 10 cursos de Educacion 
Continua, con un total de 728 asistentes. 

Convenios 

En el periodo enero a diciembre 2022, se hicieron diversas gestiones log rando la firma de 
convenios con las siguientes instituciones: 

a) Convenio con la Universidad Regional del Sureste, para apertura de campos clinicos. 

b) Convenio especifico de Colaboracion Academica en Materia de Practicas Clinicas en 
el manejo avanzado de heridas, estomas y quemaduras ISSSTE-OAXACA- HRAEO. 

c) Convenio General De Colaboracion Academica en Materia De Servicio Social de las 
Licenciaturas De Enfermeria, Carreras Afines al area de la Salud y Practicas Clinicas De 
Posgrado Servicios de Salud de Oaxaca- HRAEO. 

d) Convenio General de cola boracion academica, en materia de campos clinicos para 
practicas academicas de enfermeria en cuidados intensivos de la licenciatura en 
enfermeria UN I PU EBLA OAXACA-HRAEO. 

e) Convenio Especifico de Colaboracion Academica en Materia Ciclos Clinicos de la 
Licenciatura en Medico Cirujano URSE-HRAEO. 

Investigacion 

El area de Investigacion cuenta con un laboratorio de investigacion basica en el que se 
realizan funciones de planeacion, coordinaciOn, evaluaciOn y autorizacion de proyectos de 
investigacion basica y clinica. La Investigadora en Ciencias Medicas adscrita a la Institucion 
realiz6 2 publicaciones cientificas en el ano 2022, los cuales fueron: 1 del grupo IV y 1 del 
grupo V, una de las publicaciones fue producto de trabajos realizados en colaboracion con 
otras Instituciones y en otro la Investigadora es autor correspondiente. 

Los convenios en materia de investigacion del HRAEO con otras Instituciones continuaron 
en el 2022, las cuales se mencionan a continuacion: 

2023 
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Facultad de Medicina de la UNAM. 
Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca (UABJO). 
Institute Nacional de Cancerologia (1NCan). 

5. MISION Y VISION 

MISION 

"Somos un hospital que otorga atencion medica de alta especialidad a poblaciOn 

adulta, forma capital humano especializado y desarrolla investigacion para la salud, a 
traves de procesos innovadores con calidad que contribuyen a la mejora de la salud 

poblacional" 

VISION 

"Ser el Hospital regional de referencia, lider en atencion medica de alta especialidad, 

a la vanguardia en formacion de capital humano e investigacion para la salud" 

6. ANALISIS ESTRATEGICO 

En el ano 2022 nos consolidamos como Hospital de atencion Especializada, y se 

logr6 por contar con la infraestructura adecuada, y porque se atendi6 

ininterrumpidamente a pacientes de diferentes patologias con complicaciones de tercer 

nivel; incluyendo el padecimiento COVID-19, la experiencia de estas atenciones con la des 

reconversion Hospitalaria, mostro a la poblacion la fortaleza de su capital humano y la 

eficiencia en el ejercicio medico y paramedic°, el reconocimiento a la labor ardua que dia 

a dia se demuestra, se vio manifiesta por varias instituciones publicas y privadas quienes 

reconocieron la entrega del personal en todas las areas. 

El retorno a la normalidad implico cambios de estrategias para recuperar las atenciones 

rezagadas y la implementacion de servicios con alta tecnologia (Tomografo y Resonador) 

para la continuidad de la atencion medica, la cual fue de menos a mas en el ano 2022, 

para el segundo semestre de ese ano, se normalize la atencion en todos los servicios 

como antes de la pandemia y que con el personal cornprometido demostrandose que la 

acreditaciOn de 2 patologias y la reacreditacion de 8 sera posible para el ano 2023 ( 1.-

Tratamiento medico infectocontagiosa , enfermedad por virus de Inmunodeficiencia 

Humana /VIH) . 2.- Cancer en mayores de 18 anos, Cancer de Esofago. 3.-Enfermedad 

Cardiovascular, Infarto Agudo al miocardio. 4.- cancer en mayores de 18 anos, Linfoma No 

Hodkin, folicular y difuso. S.- cancer en mayores de 18 anos; cancer testicular, seminoma 

y no seminoma. 	Cancer en mayores de 18 anos; Tumor maligno de ovario epitelial. 7.- 

cancer en mayores de 18 anos; tumor maligno de ovario germinal. 8.-Cancer en mayores 

de 18 anos; tumor maligno colo-rectal. 9.- Cancer en mayores de 18 anos; tumor maligno 

2023 
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de la prOstata. 10.- Tratamiento medico infecto-contagiosas; Hepatitis viral tipo "C" 

cronica). 

La demanda Hospitalaria, requiere en este ano de crecimiento de lnfraestructura fisica 
del Hospital, por ello los mecanismos de Planeacion seran nuestra forma de ejecutar y 
Ilegar a dicha meta, este crecimiento con enfoque de Servicios, se requiere para una 
mejor atencion de la poblacion Oaxaquena y de las entidades que colindan con el Estado 
de Oaxaca, cabe mencionar que el Hospital, se encuentra incorporado al INSABI; que se 
constituyo mediante mandato por medio del Decreto por el que se reforman, adicionan 
y derogan diversas disposiciones de la Ley General de Salud y de la Ley de los Institutos 
Nacionales de Salud, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de noviembre 
de 2019 y el articulo 77 bis 35, parrafo segundo de la Ley General de Salud, sectorizado a 
la Secretarla de Salud, teniendo como punto de partida el reconocimiento de los 
derechos humanos de todas las personas y la obligacion del Estado de garantizarlos, a fin 
de contar con el acceso universal y gratuito a los servicios de salud y medicamentos 
asociados, edemas de afiliarse sin costo para recibir atencion medica y medicamentos 
gratuitos, lo cual es de gran beneficio para los pacientes que acuden al Hospital debido a 
que en su mayoria proceden de comunidades marginadas y que requieren de atencion 
de forma continua, por lo que el hospital como su alternativa mas cercana, y antes de 
devengar gastos de bolsillo que ponen en peligro su estabilidad econ6mica, plantea a 
traves de los Mecanismos de Planeacion ampliar la infraestructura mediante los 
siguientes proyectos: 

SOLICITUD NOMBRE DEL PROYECTO 

74529 
Sustitucion de equipo medico del area de patologia del Hospital Regional de Alta 

Especialidad de Oaxaca 

70535 
Sustitucion y reforzamiento del equipamiento que ya cumplio con su vida ail para la 

atencion medica en las areas de Hospitalizacion Norte y Hospitalizacion Sur del Hospital 
Regional de Alta Especialidad de Oaxaca. 

70536 

Sustitucion de instrumental y equipo medico del area de quirofanos para la ejecuciOn de 
procedimientos quirurgicos y anestesicos a los usuarios que requieren atencion de 

patologias quirOrgicas de alta complejidad en el Hospital Regional de Alta Especialidad de 
Oaxaca. 

70539 
Sustitucion y reforzamiento de equipo biornedico en unidades de atencion de pacientes en 

areas criticas del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca. 
75265 Construcci6n y equipamiento de un espacio para almacenar, conserver y salva guardar 

insumos medicos, material de curacion, medicamentos, archivo muerto, bienes muebles en 
use y desuso en el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

75266 Construcci6n de un pozo profundo para abastecer del vital liquid° al Hospital Regional de 
Alta Especialidad de Oaxaca 

75267 Sustitucion del equipo de densitometria osea del servicio de Imagenologia del Hospital 
Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

75268 ConstrucciOn y equipamiento del Centro Integral de Oncologia del Hospital Regional de Alta 
Especialidad de Oaxaca 

75269 Renovacian del equipamiento y herramientas del servicio de Ingenieria Biornedica en el 
Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

75270 ConstrucciOn y equipamiento del Servicio de Rehabilitacion Cardiaca y Pulmonar en el 
Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

La inminente ampliacion del Hospital por necesidades poblacionales, hizo que se 

enfatizara la gestic:5n ante Instancias Federales, por lo que se inicio en el ano 2022 un 
12 
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diagnostic° de necesidades que concluye con la designacibn de proyectos para 

ejecutarse en el a no 2023 y en los a nos 2024-2026. 

La formacion del capital humano seguira aumentando de acuerdo alas necesidades de 

Salud PUblica de la Poblacion, en el ejercicio 2022 fue autorizada la especialidad de 

hematologia por lo que en este 2023 se designaron 3 becas para la formacibn de esta 

especialidad, la cual inicia en el mes de febrero del presente ano, al mismo tiempo 

continuamos incrementando el nOmero de medicos especialistas a traves de las 

especialidades de: Medicina Interna, Cirugla General, Anestesiologia, Imagenologia 

DiagnOstica y Terapeutica y Medicina Critica, todas con el aval de la UNAM; asi mismo se 

da continuidad a los postgrados avalados por la ENEO-UNAM, de Enfermeria oncologica, 

Especialidad del estado critic() del adulto mayor y perioperatoria; ademas de cursos en 

colaboracion con diversas universidades del estado en apertura de campos clinicos, 

ensenanza y capacitacion. 

En el mismo sentido, la colaboracion que tiene el Hospital con las Universidades locales y 

que se genera en el marco de cordialidad y amplio respeto, hizo posible la creacion de 

tres aulas en el Hospital por parte de la Universidad Regional del Sureste; con el fin de 

eficientizar los espacios para la formacion de Becarios dentro del Hospital. 



FORTALEZAS 	 OPORTUNIDADES 

Recurso humano especializado 

Cuerpo medico de especialistas certificados 

Ser un organismo public() descentralizado 

Plantilla completa de medicos adscritos (tutores) de 
las especialidades. 

Formacibn de Recursos Humanos 

Bibliohemeroteca 

Cornites y coniisiones activos 

Creacibn de nuevas especialidades 

Adecuada coordinacion Interinstitucional 

Proyecto de crecimiento hospitalario 

Convenios de colaboracibn academica y cientifica 
con instituciones publicas y privadas. 

Existencia de una politica de proteccibn financiers 

Innovacion educative que favorezca el aprendizaje 
significativo y la educacibn inclusive 

Mejora continua de la calidad y la gestibn 
gerencial. 
lncremento en la cartera de servicios. 

lncremento de servicios que permiten la 
generacibn de recursos propios. 

DEBILIDADES 
	

AMENAZAS 
Infraestructura 
Obsolescencia de la tecnologia 

Falta de actualizacibn de Manuales 

Recurso humano con perfil inadecuado 

Espacios Fisicos (residencias)insuficientes 

Falta de renovacibn tecnolbgica 
Poca disponibilidad de los especialistas 
a ocupar las plazas de profesores 

Falta de recursos econbmicos para la adquisicibn de 
simuladores 

Plantilla academica inestable 
Personal administrativo insuficiente 

Alto riesgo de desastres naturales 

Alto riesgo de eventos sociopoliticos por 
ubicacibn geografica 

Dependencia de recursos naturales 

Transicibn epidemiolbgica y socio demografica 

Inestabilidad econbmica del pals 
Becas econbmicas deficientes para estudiantes 
CancelaciOn de Convenios interinstitucionales 

Salarios e incentivos poco competitivos 

Contingencias en salud. 

SALUD  HRAEO9 
	

Programa Anual de Trabajo 2023 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

MATRIZ FODA POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO E010, E022 Y E023 

ENSENANZA PPE010 

PP E022 INVESTIGACION 
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Falta de creacibn de clinicas establecidas 

Falta de reconocimiento de las actividades 
realizadas como investigador basico 

Espacio fisico insuficiente para incorporar alumnos 
dentro del Laboratorio de Investigacion. 
Falta de consultorio para la investigacion clinica. 

Falta de Bioterio 

Falta de seguimiento y control de los protocolos de 
investigacion de no investigadores como parte de 
las funciones 
del Comite de Investigacion 
Retraso en el proceso de adquisicion de insumos 
para el laboratorio por parte de la Subdireccion de 
recursos materiales 
Recursos financieros especificos para las 
Publicaciones. 

Carencia de registro de los Cornites ante 
COFEPRIS y CON BIOETICA 

Costos elevados en las suscripciones de revistas y 
libros internacionales 

Perdida de reconocimiento al Sistema 
Institucional de Investigadores de la Secretaria de 
Salud. 

Entrega de insumos de laboratorio a destiempo 

CancelaciOn de contratos por los proveedores 

Contingencias en salud. 
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FORTALEZAS 
	

OPORTUNIDADES 

Contar con un presupuesto fiscal destinado a las 
actividades de investigacion para los ICM 

Experiencia experimental en modelos celulares, 
microbianos y biologia molecular 

Personal especifico en el area de investigacion para 
apoyo de las actividades 

Laboratorio de Investigacion basica 

Personal de Investigacion con nombramiento del 
S.N.I. 

Disposicibn para creacibn de redes de colaboracion 

Desarrollo de proyectos de investigacion con los 
residentes de los diversos servicios del Hospital 

Obtencion de C6digos laborales para los ICM 
acordes a nombramientos vigentes 

Trabajo en colaboracion con grupos de 
investigaciones nacionales e internacionales 

Cornpras de materiales y reactivos de acuerdo a la 
normative vigente. 

Codirecci6n de tesis con investigadores de otras 
instituciones de salud y universidades 

Convenios Interinstitucionales de InvestigaciOn y 
colaboracion academica 

Alianza con Institutos 

DEBILIDADES 
	

AMENAZAS 

ATENCION MEDICA E023, DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL (FODA) 
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FORTALEZAS 	 DEBILIDADES 
-Contar con medicos con adecuada formacion profesional - Recurso humano insuficiente para brindar atencion 

medica de subespecialidades los 7 dies de la semana 
-Contar con personal medico con capacidad cientifica de 

atender patologias de alta complejidad y experiencia en -Infraestructura pequeria, no acorde con la demanda 
atencion de pacientes con COVID-19. 	 de servicios ofertados en un hospital de referencia 

-Contar con mandos medios con formacion 	en 	- Ser la Direcci6n con menor numero de personal 
administraci6n y gerencia. 	 administrativo y con carencia de areas fisicas para el 

personal medico. 
- Tener jefes de servicio en areas clave 	para 	el 
desempeno de la direccion. 	 - Medicos con codigo de especialista desempenando 

funciones en otras direcciones, lo que debility la 
- Tener las acreditaciones en CAUSES y gastos catastroficos funcionalidad de la Direccion Medica 

con las que la entidad puede contar de acuerdo a su 
estructura. 	 - Permisos sin goce de sueldo de 6 meses del personal 

medico especialista 
- Contar con contratos eventuales para contratar a medicos 

especialistas 

- Contar con los jefes de division a cargo de esta Direccion 
Medica 

OPORTUNIDADES 	 AMENAZAS 
-En el 2021 inicia el programa de gratuidad que debe Un aumento en casos por SARS CoV2 COVID-19 

permitir bridar una mayor cobertura de servicios a la reduciria las areas de atencion medica, ya que se 
poblacion con menores recursos. 	 convierte el hospital en hibrido para atencion 

-Esta programado el inicio de farmacias gratuitas lo que simultaneamente de patologia COVID y no COVID. 

permitira extender nuestras opciones de tratamientos 	Falta de medicos especialistas radicados en la 
medico. 	 Cd. De Oaxaca que deseen laborar en el 

-Al existir certeza juridica del terreno nos permitira contar 	Oaxaca 

Hospital Regional de Alta Especialidad de 

con proyectos de mejora e inversion de infraestructura. 

La participacion de los medicos especialistas en los diversos 

grupos de trabajo para el calculo de material e insumo 

medico 

Aprovechar la tecnologia para iniciar el programa de 

interconsultas a la red hospitalaria a traves de plataformas 
como Zoom 

- Proyectos de inversion como medio para sustituir o 

adquirir equipo biomedico y material para una atencion 
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ESTRATEGIAS 



p) Hospitalizacion; las dos areas (sur y norte) en este 2023 se cuentan como camas censables 

y para pacientes covid-19 positivos, se designa el aislado de la terapia intensive y aislados de 

cada ala Hospitalaria (Norte y Sur) 

q) Como ensenanza en esta pandemia deja el use de la tecnologia y la experiencia en las 

diversas plataformas virtuales Utiles para poder realizar tele consultas, de tal forma que 

pacientes que sean referidos de unidades del interior del estado, se vean beneficiados 

acortando los tiempos de espera y esto permitira que el especialista del HRAEO pueda 

solicitar a las instituciones que refieran a los pacientes algunos estudios que se puedan 

realizar en sus unidades de adscripcion o valoraciones preoperatorias, disminuyendo el 

gasto del paciente, y eficientando el tiempo, y los recursos humanos y financieros. 

r) Recursos humanos: se gestionara en conjunto con la Direccion de Administracibn y 

Finanzas, asi como la Subdireccion de Recursos Humanos los recursos para la contratacibn 
de personal medico que garantice la prestacibn de servicios derivados de la contingencia 
sanitaria por SARS CoV2 y al mismo tiempo los pacientes con otros diagnbsticos rezagados 

por la pandemia. 

ADMINISTRACION 

SALUD HRAE69 
	

Programa Anual de Trabajo 2023 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

La disminuciOn de casos graves por la contingencia sanitaria obliga al restablecimiento de 
los servicios y reservar un espacio para los casos aislados de COVID-19 por lo que se plantea 

la siguiente estrategia: 

a) Consulta externa: se reapertura la consulta externa en forma normal, alcanzando en este 

2023 el 100% de los servicios en consulta externa, se realiza el analisis de las especialidades 

con mayor demanda y se distribuyen los consultorios apegado a la normatividad y cedulas 

de acreditacion. 

b) Admision continua, se mantendra cubierta sus cuatro areas (triage respiratorio, triage, 

consulta de primer contacto, observacibn y sala de choque) para atender la referencia y 

contra referencia de pacientes con diagnosticos de COVID-19 y otras patologias no COVID, 

lo anterior tiene como finalidad el brindar un trato equitativo, imparcial y justo hacia todos 

los pacientes que soliciten atencibn medica y se priorizara la atencion de acuerdo a la 

gravedad de los pacientes y en apego estricto a las Guias de Practica Clinica y a la etica 

medica. 

c) Quirofano, como resultado de la reapertura del 100% de los servicios quirurgicos se planea 

un aumento de la productividad de las salas de quirbfano, utilizando 5 salas en el turno 

matutino, 4 salas en turno vespertino y una sala en fin de semana, con miras a incrementar 

una sala mas en fin de semana. 
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Oportunidades Fortalezas: 

* Personal con experiencia 

*Capacidad directive. 

* Presupuesto suficiente para el desarrollo de 
actividades sustantivas. 

* Se cuenta con partidas restringidas 

*Sistematizacion parcial de procesos 
administrativos. 

Se cuenta con escritura Publica del Hospital 
para tramitar ampliaciones 

Contar con programa de supervision de las 
subdirecciones 

Se cuenta con Programa Anual de 
Capacitacion 

Accesibilidad de insumos en tiempo y forma 
para cumplimiento de objetivos. 

Contar con un sistema Integral en el Hospital. 

Justificacion para la autorizacion para ejercer 
las partidas restringidas 

Contar con proyecto de ampliacion 

Solventacion de observaciones de auditorias 

Amenazas: Debilidades: 

• Plantilla de personal insuficiente de soporte y 
apoyo administrativo para el desarrollo de las 
funciones y el cumplimento de objetivos y 
metas. 

Falta de captacion de recursos propios 

• Falta de enlace en los procesos para concluir 
estos. 

* Tiempos prolongados para autorizacion de 
partidas restringidas 

• Falta de espacios fisicos para diferentes areas. 

Falta de cumplimiento al seguimiento de 
auditorias 

*Exigencias sindicales constantes 

*Sub ejercicio presupuestal. 

* Error en los cobros y deficiencia en inventarios 

Falta de oportunidad para adquirir los 
insumos. 

Falta de autorizacion de los proyectos de 
inversion de ampliacion y Recortes del 
presu puesto 

Resultados de la cuenta publica con salvedad. 

2023 
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OBJETIVOS PRIORITARIOS 

Objetivo 1: Facilitar el acceso a la atenci6n medica especializada de calidad a Ia poblacion con padecimientos de alta complejidad y 
principalmente al sector mas vulnerable. 

Objetivo 2: Fortalecer la colaboracion academica para la formaci6n de recursos humanos y de capacitaci6n del personal del Hospital 
mediante el vinculo con instituciones de educaci6n superior y centros de investigaciOn de alta calidad. 

Objetivo 3: Ampliar y renovar la infraestructura y el equipo medico, privilegiando los servicios especializados y la investigaciOn con apego 
a las normas, principios cientificos y eticos, para coadyuvar con el avance del conocimiento y contribuir para una mejor atencion de las 
necesidades de salud. 

Objetivo 4: Dar seguimiento puntal a los procesos de Capacitacion de los profesionales de la salud y areas administrativas con el prop6sito 
de contar con personal altamente calificado y actualizado, capaz de brindar una atenci6n con calidad. 

Objetivo 5: Modernizar el modelo organizacional del HRAEO, a traves de Ia articulaciOn con cada uno de los departamentos internos y 
financieros para garantizar Ia continuidad de los servicios al usuario y eficientizar los procesos sustantivos que contribuyan a mejorar las 
acciones de la red de servicios. 
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7. OBJETIVOS INSTITUCIONALES 



1.1.1 Implementar un sistema de mejora 
continua, para Ia atencion medica de alta 
especialidad 

1.1.2 Consolidar Ia implementacion de las 
Acciones Esenciales de Seguridad del 
paciente 

Evaluacion trimestral de los indicadores de atencion 
medica de alta especialidad IAMAE. 

Reforzamiento de Acciones Esenciales para la 
seguridad del Paciente a traves del area de Calidad 
del H RAE e 
Implementacion de un Modelo del Cuidado de 
Enfermeria 

1.1 Establecer un Modelo 

Integrado de Atencion Medica 1.1.3 Propiciar el apego a las recomendaciones Evaluacion del expediente clinic° a traves del MECIC 
que propicie la calidad Y de las Guias de Practica Clinica 	 NOM-024-SSA3-2012 
seguridad en la atencion 

1.1.4 Vigilar la integracion completa y con 
calidad del expediente clinic.° de los Sesiones del Comite de expediente Clinic°. 
pacientes 

1.1.5 Fortalecer los programas de "cirugi 
o 

a 
C nsolidacion de Cirugias ambulatorias mediante 

ambulatoria" en servicios y Cirugias de corta JORNADAS y deteccion de pacientes rezagados en 

estancia 	
sus procedimientos quirurgicos por los efectos de la 
eandemia. 

ESTRATEGIA 
PRIORITARIA 

    

 

ACCION PUNTUAL 

  

  

ACTIVIDADES 2023 

    

SALUD  HRAEO Hosp.), Regiondi de Atm 

f speciehnod 0.1,70 

Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

8. ESTRATEGIAS PRIORITARIAS, ACCIONES PUNTUALES Y ACTIVIDADES 2023 

Con base al diagnostic° situacional y los objetivos establecidos para las diferentes areas de atencion medica, 

investigacian, ensenanza y areas de apoyo, se establecen las estrategias, acciones puntuales y actividades para el 

ejercicio 2023. 

1. Facilitar el acceso a Ia atencion medica especializada de calidad a la poblaciOn con padecimientos de alta complejidad 
y principalmente al sector mas vulnerable. 



1.1.6 Implementar un programa de 
Rehabilitacian de alta especialidad para 
restablecer la salud de Ia poblacion que lo 
requiera. 

1.1.7 Fortalecer las Clinicas multidisciplinarias 
que coadyuvan a la atencion de calidad en el 
Hospital. 

Dar seguimiento al equipamiento del servicio de 
rehabilitacion fisica orientada a la atencion de alta 
especialidad, mediante proyecto de inversion. 

Se continuara gestionando la Integracian de un 
medico especialista en Infectologia al equipo de 
trabajo de las clinicas. 

1.2 Fortalecer las Redes 
estatales de servicios de salud, 
robusteciendo esquemas de 
referencia y contrarreferencia, 
con el fin de aprovechar la 
infraestructura, Ia capacidad 
hospitalaria y la experiencia 
para tratar las enfermedades 
que se atienden en el segundo 
y en el tercer nivel. 

1.2.1 Mantener actualizada Ia cartera de 
servicios. 

  

 

Actualizar Ia cartera de servicios en febrero. 

  

1.2.2 Establecer convenios interinstitucionales 
estatales y nacionales con Hospitales de 
Referencia, asi como Institutos Nacionales de 
Salud. 

  

 

Actualizacian de convenios para una relacion de 
comunicacian efectiva. 

  

Encaminar las auditorias clinicas al comportamiento 
epidemiologico del panorama actual: 

1.3.1 Fortalecer Ia realizacian de Auditorfas 1)Vigilancia estrecha del uso de antimicrobianos 
clinicas. 	 hospitalarios con apego a las gufas de practica clinica 

2)Vigilancia permanente a infecciones nosocomiales 
con disminuci6n de las mismas 

1.3.2 Promover el uso y apego a las Guias de 
Practica Clinica permitira la vinculacion de la 
investigacion, con Ia ensenanza y Ia asistencia 
medica, asi como mejorar Ia calidad de Ia 
atencion. 

Evaluacion del expediente clinic() a traves del MECIC 
NOM-024-SSA3-2012 

1.3 Vigilar que los procesos de 
atencion medica esten 

siempre apegados a la etica, 
respeto, dignidad y los 

derechos de los pacientes y 
sus familias respetando Ia 

interculturalidad. 

trtol 	 Ext. jk 	\v.hrae 
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1.4 Mantener las acreditaciones 
y seguimiento a las re 
acreditaciones 	que 	la 

 

1.4.1 Reorganizacion de procesos de atencion 
medica, hospital de dia, ingreso y alta 
hospitalaria. 

 

Implementacian de procesos efectivos como 
atencion a procesos ambulatorios. 
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Secretarla de Salud otorga a los 
establecimientos de salud.

administrativos 
1.4.2 	Reorganizacian 	de 	procesos 

y 	de 	apoyo 	admisio n  
hospitalaria, pago en caja. 

a, An lisis 	de 	actualizacian 	de 	procesos 	e 
i mplementacion de planes 

1.4.3 Mantener la Acreditacion del 	Hospital 
ante gastos catastroficos. 

Reacreditacian 	en 	10 	patologias; 	1.- 	Tratamiento 
medico infectocontagiosa, enfermedad por virus de 
Inmunodeficiencia 	Humana 	/VIH). 	2.- 	Cancer 	en 
mayores 	de 	18 	anos, 	Cancer 	de 	Esofago. 	3.- 
Enfermedad 	Cardiovascular, 	lnfarto 	Agudo 	al 
miocardio. 4.- Cancer en mayores de 18 anos, Linfoma 
no Hodkin, folicular y difuso. 5.- Cancer en mayores de 
18 anos; Cancer testicular, seminoma y no seminoma. 
6.- Cancer en mayores de 18 anos; Tumor maligno de 
ovario epitelial. 7.- Cancer en mayores de 18 anos; 
tumor 	maligno de ovario germinal. 8.-Cancer en 
mayores de 18 anos; tumor maligno Colo-rectal. 9.-
Cancer en mayores de 18 anos; tumor maligno de 
prostata. 	10.- 	Tratamiento 	medico 	infecto- 
contagiosas; Hepatitis viral tipo "C" cronica. 

1.5 	Establecer 	un 	Modelo 
Integrado de Supervision en la 
Atencian de Enfermeria que 
propicie 	la 	calidad, 
continuidad y seguridad en Ia 
atencion. 

1' 5' 1 Fortalecer los modelos de atencion de 
enfermeria como los PLACES, que se reflejen 
en Ia mejora del cuidado del paciente 

Reinstalacion del Comite de PLACES en el ano 2023, 
para la elaboraciOn e implementacion de estos de 
acuerdo al modelo seleccionado. 

1.5.2 Promover la investigacion de enfermeria 
como complemento importante del area 
medica 

Vincular los procesos asistenciales de enfermeria a los 
procesos medicos mediante Ia investigaci6n. 

1.5.2.1 Programa de Calidad en enfermeria 
Implementar un plan de mejora en el sistema de 
gesti6n de calidad y seguridad del paciente y 
Seguimiento de eventos adversos 

1.6 Elaborar un Proyecto hacia 
un 	nuevo 	Trabajo 	Social 
Medico 	en 	el 	hospital, 
innovando 	Ia 	atencion 	al 
usuario. 

1.6.1 	Ponderar la atencion al 	usuario y sus 
familiares 	en 	sus 	necesidades 	de 
comunicaciOn. 

Acompariamiento y tutela a los usuarios y familiares y 
la designaci6n de OMBUDSPERSON. 

1.6.2 Coordinaci6n estrecha en Ia elaboracian 
y reprogramaci6n de agendas, para evitar 
gasto de traslado. 

Mejorar Ia captacion de datos del paciente, con datos 
de segundo contacto y verificacion de los mismos por 
lo menos una vez al ano. 
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9. ACCIONES 2023 PAPA LA ATENCION A LA PANDEMIA POP SAPS CoV-2. 

1.-La actual contingencia sanitaria limit6 la atencion de la poblacion cautiva por lo que 

para garantizar la prestacion de servicios medicos en forma ininterrumpida se proponen las 
siguientes estrategias: 

a) Atencion al 100% en la Consulta externa, reorganizando consultorios-medico, dando 

prioridad a los pacientes rezagados de las especialidades quirurgicas. En referencia a las 

infecciones por SAPS CoV-2, la estrategia en el Triage Respiratorio continuara y los espacios 
para la atencion de ellos si lo requiere, sera en espacios de aislados de AMC y 2 aislados que 

se encuentran en hospitalizacion Norte y Sur. Los horarios de atencion en general seran de 
8:00 am a las 14:00 hrs. con una programacion de los medicos especialistas de acuerdo a su 

demanda de atencion, para el turno matutino, en el turno vespertino y jornada especial, 

existe el numero suficiente de consultorios toda vez, que el numero de medicos es menor en 

dichas jornadas. 

b) Admisi6n continua: Se mantendran cubiertas sus cinco areas (Sala de Atencion 

Medica Continua, Sala de Choque, Triage Respiratorio, Triage General y Hospitalizacion de 

Urgencias). 

c) QuirOfanos, seran utilizados 5 en la manana, 3 en la tarde y 1 en fin de semana 

d) Hospitalizacion: Norte y Sur seran utilizadas sus 66 camas censables para patologias 

diversas 

f) Recursos humanos: se continuaran solicitando personal eventual en el area Medica 

y de Enfermeria, con el fin de a poyar la cobertura en las diferentes areas 

2. Fortalecer la colaboracion academica para la formaci6n de recursos humanos y de 

capacitacion del personal del Hospital mediante el vinculo con instituciones de educaci6n 

superior y centros de investigacion de alta calidad. 

ESTRATEGIA 
PRIORITARIA 

ACCION PUNTUAL 	 ACTIVIDADES 

2.1 Incrementar la 
colaboraciOn 
Academica 	con 
Instituciones 
educativas para la 
formacion de Recursos 
Humanos del area 

2.1.1 Cumplir con los programas 
educativos de posgrado que marca la 
UNAM en residencias de diferentes 
especialidades 	con 	resultados 
aprobatorios 	para 	el 	territorio 
mexicano. 

Promover la celebraciOn y 
aplicacian de convenios de 
colaboracion, para el desarrollo 
arm6nico de la educaci6n 
superior. 
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FLLNS 	 .d de 

Medica 	y 	de 
Enfermeria. 2.1.2 	Fortalecer 	la 	supervision 	en 	el 

desempeno de los recursos Humanos 
en 	formacion; 	de 	acuerdo 	a 	lo 
estipulado con el programa educativo. 

Solucionar 	los 	problemas 
educativos 	en 	forma 	oportuna, 
que permita el logro de la calidad 
de los procesos educativos. 

2.1.3 	Mantener 	comunicaci6n 
permanente 	con 	la 	Instancia 
normative 	de 	los 	programas 	de 
posgrado. 

Comunicacion activa a traves de 
los medios escritos y dig itales 

2.2 Gestionar y disenar , 
programas 
academicos 	de 
vanguardia, 	que 
coadyuven al logro de 
los 	 objetivos 
operativos 	 Y 

Hospital. 

2.2.1 Realizar analisis con Ensefianza y 
Capacitacion incluyendo a la Direcci6n 
Medica del HRAEO, para determiner las 

. 
prioridades en capacitacion. 

Integrar 	el 	programa 	anual 	de 
Capacitacion 	y 	educacion 
continua 	con 	enfoque 	a 
Acreditacion 	y 	a 	necesidades 
detectadas con el personal de la 
Institucion 

sustantivos 	del _ 

2.2.2 	Investigar 	de 	acuerdo 	a 	la 
deteccion de necesidades las mejores 
opciones para realizar vinculos a traves 
de 	convenios 	o 	contrataciones 	con 
instancias Nacionales y extra njeras que 
sewn compatibles con satisfaccibn de 
necesidades. 

eG nerar conocimientos a traves 
de la investigacion con las lineas 
de accibn nacionales acordes a la 
necesidad del Estado 

2.3 	Desarrollar 
proyectos 	educativos 
interinstitucionales. 

2.3.1 Buscar alianzas estrategicas para 
desarrollar proyectos de impacto para 
la poblacion Oaxaquena 

Celebrar 	convenios 	con
nstituciones publicas y privadas instituciones  
de salud de Indole Nacionales y 
Extranjeras 

2.3.2 	Ingresar 	los 	cursos 	de 
especializacion 	del 	HRAEO 	al 
Programa Nacional de Posgrado de 
Calidad, 	y 	lograr 	ser 	un 	referente 
nacional 

Continuar y fortalecer los cursos 
de 	especializacion 	al 	Programa 
Nacional de Posgrado. 

3. Ampliar y renovar la infraestructura y el equipo medico, privilegiando los servicios 

especializados y la investigacion con apego a las normas, principios cientificos y eticos, para 

coadyuvar con el avance del conocimiento y contribuir para una mejor atenci6n de las 

necesidades de salud. 

(e- 2023 
FraliciiCO 
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ESTF2ATEGIA PRIORITARIA ACCION PUNTUAL ACTIVIDADES 

3.1 Actualizar el diagnostico 
de 	necesidades 	de 
Infraestructura del HRAEO, 
apegados a los Objetivos de 
los 	Hospitales 	de 	Alta 

mortalidad, 	cartera 	de 
servicios 	en 	la 	Red 	de 
servicios de la region. 

3.1.1 	concluir 	el 	diagnbstico 	de 
necesidades 	de 	Infraestructura 
hospitalaria 2023 - 2026. 

Realizar 	proyectos 	de 
Inversion 	ante 	las 	instancias 
competentes 	para 	la 
ampliacion de areas que se 
requieren 4 en el 2023. 

Especialidad, 	morbi- necesidades 
* 

31.2 	Aplicar 	en 	diagnosticos 	de 
Infraestructura,f 	la 	normative 	de 
espacios y necesidad de las areas. 

Integrar 	un 	diagnostico 	de 
de inversion 

3.1.3 	Priorizar 	de 	acuerdo 	al 
diagnostico, 	los 	servicios 	que 
requieren de mayor prontitud para 
su solventacion. 

La 	priorizacion 	se 	Ilevara 	a 
cabo 	con 	enfoque 	de 
necesidades 	de 	urgentes 	a 
necesidades simples. 

3.2 	Modernizar 	la 
Infraestructura 	 y 
Equipamiento 

3.2.1 ConstrucciOn y equipamiento 
del centro integral de Oncologia del 
HRAEO 

Integracion de los proyectos 
2023 y 	proyectar 	los 2024- 
2026 del HRAEO 

3.2.2 Construccion y equipamiento 
de 	la 	torre 	de 	Investigacion 	del 
HRAEO. 

Gestionar la contratacion de 
personal 	especializado 	en 
construccion de obra. 

3.2.3 Dar continuidad al proyecto de 
ampliacion del archivo clinic°. 

Inclusion 	a 	mecanismos de 
planeaciOn 

3.2.4 Impulsar la construccion de un 
almacen general para el HRAEO. 

Inclusion a un proyecto macro 
 

para 	mecanismos 	de 
 

planeacion 

3.3 Impulsar la Investigacion 
con 	Instancias 	Educativas 
locales, 	Nacionales 	e 
Internacionales 

3.3.1 Establecer vincu los Nacionales e 
Internacionales 	para 	la 	realizacion 
de Investigaciones. 

Se publicaran los articulos de
.  
investigacion a traves de las 

 
revistas de impacto nacional e 
internacional. 

3.3.2 	Vincular 	los 	programas 
academicos con la investigacion. 

Utilizar la investigacion como 
. 

tecnica 	didactica 	del 
aprendizaje. 

3.3.3 Coadyuvar con Investigaciones 
clinicas. 

Impulsar 	proyectos 	de 
investigacion 	 clinica 
evidenciando 	los 	beneficios 
que se obtienen. 

3.4 	Optimizacion 	de 	los 
espacios del Laboratorio de 
Investigacion Basica. 

3.4.1 Mantener el equipo biomedico 
en optimas condiciones 

mantenimiento de Ingenieria 
 

Solicitar 	la 	inclusion 	de 
mantenimiento 	de 	los 
equipos 	de 	investigacion 
basica al programa anual de 

biomedica. 

3.4.2 	Implemental- 	planes 	de 
optimizacion 	de 	espacios 	para 
atencion de alumnos que acuden al 
Laboratorio. 

Programar las actividades de 
asesoria de los investigadores. 
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4. Dar seguimiento puntal a los procesos de Capacitacion de los profesionales de la salud y 

areas administrativas con el prop6sito de contar con personal altamente calificado y 

actualizado, capaz de brindar una atencion con calidad. 

ESTRATEG IA 
PRIORITARIA 

ACCION PUNTUAL ACTIVIDADES 

4.1 	Implementar 	un 
programa 	 de 
Capacitacion 	anual 
hospitalario. 

4.1.1 	Impulsar 	programas 	de 
induction, capacitacion y desarrollo 
del personal. 

Integral- 	el 	Programa Anual 	de 
 

Capacitacion PAC 

4.1.2 	Realizar 	deteccion 	de 
necesidades en capacitacion tecnico- 
administrativa por servicio e incluirlos 
en el programa Anual. 

Integrar 	el 	diagnostico 	de 
necesidades de capacitacion 

4.1.3 Cumplir con la programaciOn del 
Plan anual y adherir capacitaciones 
urgentes si fuera necesario (equipo 
nuevo o cambio de marca en algunos 
equipos). 

Ejecutar 	el 	Programa Anual 	de 
Capacitacion PAC 

4.2 	Seleccionar 	las 
competencias 
profesionales 	de 	los 
Recursos Humanos en 
Salud para determinar 
tiempo 	 de 
capacitacion y lugar de 
las mismas. 

4.2.1 Gestionar y disenar, programas 
academicos 	de 	vanguardia, 	que 
coadyuven al logro de los objetivos 
operativos y sustantivos del Hospital. 

Ejecutar acciones de capacitacion 
con 	certificacion 	para 	los 
profesionales 	d 	la 	salud, 	en 
tiempos especificos. 

4.2.2 	Desarrollar 	programas 	que 
fortalezca 	los conocimientos de los 
profesionales 	de 	enfermeria 	sobre 
temas 	especificos 	de 	acuerdo 	a 
necesidades 

Ejecutar acciones de capacitacion 
con 	certificaci6n 	para 	los 
profesionales 	de 	la 	salud, 	en 
tiempos especificos en el area de 
enfermeria. 

5. Modernizar el modelo organizacional del HRAEO, a traves de la articulacion con cada uno 

de los departamentos internos y financieros para garantizar la continuidad de los servicios al 

usuario y eficientar los procesos sustantivos que contribuyan a mejorar las acciones de la red 

de servicios. 

2023 
Francisco 

VIE-A 
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ESTRATEGIA 
PRIORITARIA 

ACTIVIDADES ACCION PUNTUAL 

5.4.1 Propiciar fuentes de financiamiento 
para los proyectos de inversion que se 
encuentran vigentes en la cartera de 
servicios de la SHCP, para dar 
seguimiento puntual. 

5.4.2 Implementacion del programa de 
renovacion de tecnologias de la 
informacion. 

Gestionar recursos fiscales a traves del PEF 

Gestionar recursos a traves de donaciones 

Contratacion de un sistema de 
Informacion integral del expediente clinic() 
y de servicios administrado de impresion, 
fotocopiado y digitalizacion, asi como 
licenciamiento de software. 

Arrendamiento del conmutador. 

Dar seguimiento a los proyectos de 
5.4.3 Dar seguimiento a los proyectos de inversion incluidos en mecanismos de 
Inversion incluidos en la SHCP. 	 planeacion para su autorizacion ante la 

SHCP. 

5.4 Mejorar la 
Gestion y los 
procesos 
administrativos 
del Hospital para 
incrementar 	la 
eficiencia. 

5.4.4 	Implementar 	un 	sistema 
automatizado de insumos de enfermeria 
para surtir a las areas. 

5.4.5 Estandarizar los procesos de 
adquisicion de insumos para la salud en 
el HRAEO. 

Digitalizacion de UCIMASME. 

Llevar a cabo los procesos de adquisicion 
con base a la Ley de adquisiciones, 
arrendamientos y servicios del sector 
pUblico. 

5.4.6 	Automatizar 	los 	procesos Control presupuestal y financiero a traves 
administrativos 

5.4.7 Fortalecer la infraestructura de 
tecnologlas de la informacion y sistema 
hospitalario. 

del GRP (sistema de informacion) 

Licitar el sistema de Information del 
Expediente Clinic° Electronic° fortalecido 
por estudio de mercado. 

5.4.8 Elaboration del proyecto de central 
de mezclas (medicamento oncologico, Integrar el proyecto de inversion 
antibiaticos, generales y unidosis). 

5.4.9 	Asegurar 	la 	disponibilidad 
permanente de los equipos medicos a 
traves de la implementation de un 
programa de mantenimiento preventivo, 
correctivo y predictivo, asi como 
sustitucion de equipo. 

Implementation del programa de 
mantenimiento y ejecutar los contratos de 
servicios de mantenimiento preventivos y 
correctivos del equipo biomedico. 
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10. METAS (MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS) 

PP E010 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD" 2023 

M. 	 DEFINICION OF-111401CN3OR i„J 
Linea Base 2? Estaitacio Ciene 

2022 
Meta Psoatansada 02 Net Ans.' Es tanacuin Estarta.ton 

Aft. Vol.,. r...1.-.1.1 	M. 	lAt.1 	m., 	I 	Jun 	.1 Agial 	13, 	10,1144,o Di.. 2023 2024 2029 

Panic AnnR 

Tana de inclement° antral de plans de medicos 
especielistas en lurinaLion 

FORMULA: (VARIABLE' - VARIABLE 2) 
VARIARI F 2 W 1(10 

2016 0.0 0.0 

Indicador reportado por DGCES 

0.0 0.0 0.0 0.0 

1 	VARIARIF I 

Plazas de medicos residentes oloraadas en el 
olio actual par la Secretaria de Soled pora 
former medicos especialistas 

0 

VARIARI 1 ) 

Plazas de medicos residentes °ton:melds en el 
olio anterior por lo Secretaria do Solud port' 
former medicos especialistas 

0 

, 	 NMI NW. 	FIN lb 	 Erscstie petiotio tin femme se revistre et valuo dCWIIIIiald0 del intlicittlur, Ludntito prut.ecid se 111,111(ittne curistdrue rrn., 

No. I rnea Ran. 2/ Fa-ism...4n r aimria MoraProgramarla 2073 14*, Amiail Fs fiat ai,iesin F stionaer,inn 

Ind. 
DLL 'MAUR lit L INUIL:AUIJH Agee Vol. 2022 rne[r.GG  ol 	ma. 	land 	May 	1 	Jun 	I Jul  1.0.1 	Sep 	local Wes Die 2023 2024 2024 

INDICAPOR 
LoDentira de plazas de resmentes 

FORMULA: VAHIABLE1 I VARLABL Li A ltIU 
2016 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 VAR/ABLE 1 
Wilfredo de plazas de initliLus f eSidentet. 
oraparlas 

Indicador reportado por DGCES 0 

VARIABLE 2 
Reimer u de plazas de inetricos residentes 
di spna it ilAs 

0 

No. 

?ilea PAW: 	IIPM le 

FIFFINICII1N IFIFI INIIICA1111111 Linea Base 21 Estimado Cierre 
trI Lava pe./ 'MIL, 1112  ',.M. SP 1 ry/sr/ LP VI WIWI-  ALIIIIIIIICI Lill MU ///t/r1.011.1V, ,1411/l/l0 pa ut.eur el SY "Wit PIM LUiriacillilk. 

Meta Promaasada 2023 Meta Anual Estimacion Estimacidn 
nd. Rile Valor LUZ Err+ eh' 	Mar 	jAbd 	May 	I 	Jun 	IJullAgai 	Sep 	IllatINorr the 20/i ZUZ4 /0/4 

INDICADOR 

Erlelei lure ter illilldi de II htlicu. carpet:lariataa 

en las entidades federat,vas 

FORMULA: VARIABLEI , VARIABLE2 X100 

2019 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

1 
VARIABLE      1 

Numero de inidicos especial' etas •11 

formation de la mlsma cohorte gue obtienen 
,unstain.io de r.oii,iusi,iii Jc c a tualwa de 
posgrado clinic° en las entidades federativas 
con plazas de res 'denies asignadas por la 

 

Secretaria de Salud 

Indicador reportado por Entidades Federative s 
0 

VARIABLE 2 

tie medicos especianstas en 
formation de la misma cohorte mscutos a 
e studios de posgrado clinic° en las entidades 
lederativasi rnii ndllad de residentes 
a signadas por la Secretaria de Sal ud 

sNumero 

0 
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Iln. 

4 

INRICADOR 

niF FINWION MI NOW ODOR Linea Dose 2. Claimed° Carr° 
1022 

21.1 

Meta Prouremada 02 BieleARuAl Catiolocion Estimation 
Are 

7009 

valet 

0.0 

[.,e} rebi TAD [AM' Litt 
 

May 	 I Jun 

_  19 

!Jul A001 Sol) I OCI I Nov Dk 

21.1 

2023 

21.1 

101•1 

78.9 

1044 

0.0 
Frit-sot It fall Its (tom midi 0 t10 1116tile011 

....too inlialas 

FORMULA. VARIABLE I I VARIABLE2 X 100 

VARIABLE I 
Hunter° de medicos especialistas en formation 
de M misma cohort. Nue oldienen constancia de 
conclusion do °studios do °omen:id° choice 

4 4 4.0 15 0 

Ongr.a.i. 3 en be, az OGEES 4 4 4.0 15 
Oagrsado.: cn b<caa =era  .n141.11,3 0.0 

III Bubo/dal dr Laura OGCC3 • ataalwaid. 4 4 4.0 15 0 
I,, I lear,onarl.....n Ir.-a. ...gaols. p.ao  aa,aa 

0.0 

0.0 

II) Out. Iv s.tallot ao arta 401.4.,w I 0.0 

VAMIALIIL / 
Numoro do medicos ospocialista. on tonnacion 
de la 'Warns 005 One I Illlt III0111 a OtItKIIE4 do 
pla,91i1110 C111111'0 

19 19 19.0 19 19 

- nap rarlr,4 a n har acfrarrS 19 0.0 
- Otiot WA.11. VI I UM. ai ,.......1 Ili...a:4e 19 19.0 19 19 

IR oulmotalak lasso. DOCC3 • lorstkoauldan 19 19 19.0 

0.0 

19 
., ......ado. on Maar pagodas par sat as 
ins...edam. gooltanois s • inaarr.soional•s- 

I 11 11.•00Soff do Roans. =manse .• alts ado pew les 
roadies adosassa• noolostsalas • ine•snao4on aka., 0.0 

ER) Gods (ersosil.• an asset asp...do I 0.0 

No. 
Ind. 

IIMMil P.M' 	/-1-11-11,1.11L1 ID 

DEFINICION DEL INC:PICADOR Linea Base 
Ada 

2' 
Oakx 

F stunado Cleric 
2022 

Ell CdUcl 1/t911,J00 cre repot re TU r mirsita CU VJIUT dCURIIIIdUll 1157 rnurc.irtur. I. Chailltl plOt.CW Se 11.1,11VIltr 

Meta Progrannada 2023  

Eaelfebl 	Mar 	lAbtl 	May 	I 	JIM 	1 ail A00.I 	Sdlli 	i0011 Nov 

L Url3I<HFRY 

Ds 
i 	Meta Anual 

2023 

Estimacion 
2024 

Estimaoon 
2024 

5 

I NDICADOR 

Eficlencia terminal de espec iallzaclones no 
choices, snaeslrias y doctotedos 

TORMIJLA: VARIABLE1 I VARIABLE2 X 100 

2011 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

VARIABLE I 
Nnmoro do pinlosionalos do ospocieli7nrinnm 
no clinicas, maostrias y doctorados do la misma 
collude can LunstanLia de tetiniseacion 

0 

VARIABLE 2 

Total do prnfosionn los do osporinlitarimma nn 
CillliC01, niaostrios y dociorados insult°, en la 
oiltmla Luhuite 

0 

Wel Mn.; 	PROM-35110 lo 	 En cada period° de reporte se registra el valor acumulado de/ indicador, cuando proceda se mantiene constante 

Na 
Ind. 

DEFINICION DEL INDICADOR 
Linea Base 2/ Estiniado Cierre 

2022 
Meta Proaramada 023 Mela Anvil) Estimaclon Estimacion 

Ado Valor Beall.* Mar Ahr May Jim JR! 'Apo Sap Orli Nnv nic 7073 2024 2024 

6 

INDICADOR 

Porcentajc de profesionoles de la salud qua 
concluyeron CM SOS de educocian continua 

FORMULA. VARIADLE1 / VARIADLC2 X 100 

2011 90.0 91.1 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 90.0 90.0 

Nnmeit, de Lossfesismales de la salud qua 
leclbleton cuusIdncla de conclusion de los 
curs.; de edueaclOn continua Itnpenida per la 
institution 

555 183 305 368 549 732 732 VARIARIF I 360 766 804 

VARIABLE 2 

Nurnero de prolesionales de la salud inscritos a 
los curses de education continua real izados por 
la Instituckm durante el period° reportado x 100 

400 602)  204 340 408 612 816 816 851 893 

•A- 
. Tel 01 	,1) 01 80 '`". 	1015 I www.hraeoaxaca.gob.rrix 

_ 
`(• ̀fit 

-t. 



SALUD  HRAEO9 	
Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

SWel NMI 	romershir NIT le 	 I no rnetn p.o,odo de repo,. we 1,00,1 or vent orrI11111 rndn 0.1 111 orndnr. ...All r.• pm.-Me we otairlmite cortslarPre 

No. 
nisi. 

f 

DEFINICION DEL INDICADOR 

C3.-- 

LtIlUill 
s,,,, 

2016 

Bauts 21 
VAIr.- 

0.0 

EY:tint:ado C. I .1 
2027 

0.0 

MU41 PI OUI dIllatid 2023 
E.g.' E.,.1 	Mar 	1..1 	May 	I 

	
Jun 	 ! .111Auul 	 Sh, 	 I OA- 1. 	Nov D. 

0.0 

Meta AIIMII 
2023 

0.0 

[fils:x*1n 
2014 

Eb.fl..1&11 
20.14 

INIIICAIXIk 

PadLutitulo du Loos..s du luimac16. can 
pets °''""°' elided weliaarlsu In 

FORMULA: VARIABLEI I VARIABLE/ it 100 

Impadhlos eon pluDiut110 du LulltluaLlon du 
 

nyvrytyny..iini dy. Lalidad put pall. di, 1.1. 111.iali,o• 

0.0 0.0 

../AMAisic 1 

Nurnero do comes de torinacson de posgrodo 

An larrAncinn utperiot n 110 interns 

0 

...SAWA 2 

Tote! de cursos de forrnaci6n de pospredo pcuo 
10.11,us um 1.01.1L1.. Isil,111dva cm ul put ludo 
y 100 

0 

Ky., Wit 	rtrisirnivrYirr u. 	 I-ri I,. perineln . n'110,,,̀  IC reir_ttstrn el vnlor nrrIrni,neln elf,' mrfernde, ortnnefo prnreda no tnnoliene conOnnte 

tin, 
Wil 

111FFINICION nri dardrAttoR ..._.1,lneas 
Arlo 

Basu 21 

Valor 
EsUntarloCIINFO 

2022 
Mole pt.,1Ialr/atla 7023 

Frielfebl 	11,101 	 1..1 	Mny 	 I 	 An 	 I .Itil I Alloi 	s., 	IOW 1 N..., no. 
Mole A1111141 

2021 
Estrin:scion E•tiinaL161. 

21124 1324 

B 

.D. 

l'orreminjA de ct WW1 de esper.inlirneiOn no 

clInicas. °locations y doctoroclos con percepclen 
du calldad salls1aLlue la 

1-6WIMIll A VARIAN1 1 I , VARIAIII t / X 1110 

2016 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

vAmAni r 1 

NUitiviu JO ..utsos ylv vytyrryiyiliceyiy:tn no ,liniy..a, 
innestrin y doctorado impAdados con prornedun 
de coldlcacled de percept:16n de colldod 
• 01.011,..1 . 60 Dooms 

o 

vryinnany .1 

Tonal de curses de espectolixaclon no clinics, 
1110101010 1/ th1C1101.1allu 1.111.11I1lan GMt vl pyri LIAO 0 
11111 

Niwel MML 	COMPONENTE to 	 En cada periodo de reporte se rerustra el valor acumulado del indocador. cuando pmceda se mantles. constant, 
No. 
Ind. 

DEFINITION DEL INDICADOR 
Linea Base 2/ Estimado Cierre 

2022 
Meta Programada 2023 Meta Anual Estimation EstimacMn 

Ano Valor EnajLe13 Mar Abr May Jun Jul Apo Sep "-lt I  Nov Die 2023 2024 2024 

9 

INDICADOR 

Elicacia en la imparticion de cursos 
de educacion continua 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

2011 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

VARIABLE 1 
Nuttier° de cursos de education continua 
impartidos per la institution en el periodo 40 12 3 5 6 9 12 12 13 14 

VARIABLE 1 

Total de cursos de educacion continua 
programados pot la institution en el mismo 
periodo X 100 

40 12 3 5 6 9 12 12 13 14 

Nivel MEET' 	COMPONENTE Id 	 En cada period() de reporte se registra el valor acutnulado del "ndicador, cuando pmceda se mantiene constante 
No. 
Ind. 

DEDNICION DEL INDICADOR 
Linea Base 2! Estunado Crerre 

2022 
Meta Programacla 2023 Meta Anual Estimation Estimation 

Ali° Valor Enel 1 eb Mar Abr May Jun JuliAgo Sep Oct. Non [BC 2023 2024 2024 

10 

INDICADOR 

Porcentaje de panicipantes externos en los 
cursos de education continua 

FORMULA: VARIABLE1 I VARIABLE2 X 100 

2016 17.5 35.8 35.3 35.3 35.3 35.3 35.3 35.3 36.0 36.1 

Nio 	pii 	o  
de educacion continua impanidos en el periodo 0  218 72 120 144 216 288 288 306 322 

VARIABLE 2 

Total de participantes en los cursos de 
education continua imparlidos en el periodo x 
too 

0 400 609 204 340 408 612 816 816 851 893 

2023 
FriinCii6) 



2023 
FrthiciZo 

VIE-A 

GYP SALUD  RAF6) 
-specakdoe Orsoco Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

Wel NFL: 	CONPOIKUTE 1. En cada periodo do reporte se redistra el calor acvmulado del 'mixed° , nand° proceda so manner. constame 

No DEFINICON DEL INDICADOR 
Ind 

Linea Base 2/ Estirnado Cleric 
2022 

Mela Prog rainada 2023 Meta Antral 	Estimar:orin 	Estimau6n 
Ado Valor toe( Feb Mar AIN VO_y_ Jun Jul [NO Sep Oct 	Nov [Sc 2021 	 2024 	 2(24 

11 

INDICADOR 

Percepcitin sobie la calidad de Ion cursos de 
education continua 

FORMULA VARIABLE1 ! VARIABLE2 

2012 9.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0, 	8.0 8.0 

IARIABLE I 

Sumatoria de la cal ificaci5n respect, a la 
caliclarl percibida de Ion cursos recildlas 
manifestada por los profesimiales de la salad 
oncaestados quo panicipan en cursos de 
education continue que concluyen en el 
per iodo 

10,260 4,440 1,464 2,440 2,928 4,392 5.856 5.856 6,128 6,432 

VAR/ABLE 2 
Total de profesionales de la salmi encuestados 
quo participon en cursos de education continua 
quo concluyen en el periodo 

1,140 555 183 305 366 549 732 732 

L 

766 	804 

noel MML 	ACTIVIDAD 1 	 En cada period() de reports se reqlstra el valor acumulado del indkador, caando proceda se /I/ant/erre constante 
No. 
rid 

 DEFINICION DEL INDICADOR Linen base 2 Esunado Cterre 
2022 

Meta Prograirads 2023 Meta Ant101 Estanacien [Mimed& 
Ario Valor Eno( Febl 	Mar 	IAMI 	May 	I 	Jun 	I Jul] Ago' 	Sep 	I Oct Nov Dic 2023 2024 2024 

12 

INDICADOR 

Porcentajo do hstitwiones con programas do 
seguimiento de egresados (Posgrado clinico y 

especialiaaciones no clinicas. maestrias y 
doctorados) 

FORMULA, VARIABLEI i VARIABLE2 X 100 

2016 0.0 0.0 

lndicadcr a reporter por las DIRECCIONES GENERALE S DE COORDINACIaN de la CCINSHAE 

0.0 0.0 0.0 0.0 

VARIABLE 1 

Rumen) de innituciones que imparten estudios 
de posgrado clinico y esrecializaciones no 
clinicas, naaestrias y doctorados con 
seguirniento de egresades 

0 

VARIABLE 2 
Total de instincionos que 'marten ostudios do 
posgradc x 100 0 

Niv•11414l 	AC MIMI) 2 	 En cads periodo de reoorre se reqisrra el valor actunulado del indicador, cuando procede se tnartiene constante 
No. 
nd 

BERNICK:IN DEL INDICADOR Linea Base 2 LstanadoCrorre 
2022 

Meta Program  ada 2323 Meta tonal Estimacion Lstimacien 
Alio Valor EnoIrebl 	Mar 	IAbrl 	May 	I 	Jun 	I Aril Aged 	Sep 	(Oct 	Nov Div 2023 2024 1024 

13 

INDICADOR 
Pcrcentaje de espacios academicos ocupados 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE? X 100 
2016 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

VARIABLE 1 
NUmero de espacios educativos de posgrado 
cuhiertos (plazas betas o inatricula1 0 

VARIABLE 2 
NUmero de espacios educativos de posgrado 
dispouildes en la institution 	x 100 0 

MBRIIMMIRL.  

‘ntc, 	'a.  i  0 	C.P.  iihro  
..„.1.‘ 	.., 



SALUD 	
Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

Niel MIL - 	ACEP/10A0 3 	 rti cads period() de redone se (et-tiara el valor acumulado del indkador, cuaodo proceda se rnandene constante 
No. 
Inn. 

DEE INK ION DEL INDCADOR 
Linea Base 21 Estinado Came 

2022 
Meta Progrennada 2023 Meta Anew Estmlaulan Estitnaciaa 

Nio 	Valor Erie' febl 	Mar 	I Abr 	May 	 Jun 	I J01111301 	Sep 	I Oci I Nov 	Dr. 2023 2024 2024 

14 

INDICADOR 

Potcentale de postulantes aceptados 

FORMULA: VARIAOLE1 /VARIABLE/ X 100 
2016 D.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

VARIABLE! 
Nines° de candidates seleccionados por la 

 
in 	pare realizar estudios de rsosgrado 0 

VARIABLE 2 

Total de aspirantes cue se presentaron a la 

institur len pare realizar estudios de posgrado x 

100 

0 

0 

No.1 RIM . 	AC TIVIDAD 4 	 En cads perodo de reporte se rerpstra el valor 3curnubdo del indicador, cuvido proceds se mantiene coustame 
Ye. 
nd. 

CEEINICION DEL INDICADOR 
Linea Base 2' Estanado CnErre 

2022 
Mata Floc rainada 2023 t Mea Anua Estimacton Estanacian 

Ado Vaor EnelFeb Mar ABC May Jun Jul IAsc Sap Oct j Nov Dic 2023 2024 2024 

15 

Elicacia en la captacion de participantes a 

curses 

1NCICADOR 	 de education continua 

F 512M11LA• VARIABLE1 / VAPIABLE2 X 100 

2012 285.7 90.2 90.7 90.7 90.7 90.7 90.7 90.7 90.1 90.0 

NOmer) de proteslonales de la soled 

VARIABLE-  I 	
e'ectwamente iiscritas a las cursor de 

education continua teat zados por la instinicior 

claranse al pericdo repanado 

0 400 609 204 340 408 612 816 816 851 893 

NUmera de protesionales de la satud cue se 

iproyecto esisurian a los c,ursos de education 
VARIABLE 2 

lcontinua cue se realizaran durance el per i)do 

I seportado X 100 

140 675 225 375 450 675 900 900 945 992 

2023 
ranciio 
VILLA 



SALUD  HRAE09 	
Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

PP E010 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PAPA LA SALUD" 2023 
VERTIENTE "CAPACITACION TECNICO MEDICA" 

Niel NA* 	FBA 	 En cada_penock tie worm se re_arstra el valor acumulsdo de, redicador, ctiando precede se MatIflf Be coastadre 	 r....: 

Mo. 
nd 

01EINIE:1011 DEL INDICAD011 	 Uwe. Base 2t 

2022 
Estmado Cel..0 Met • Artual Estaanoidn Estiatacion 

aiso v.k. 
M..

1 ---°. 	',in.'''. 2023
IJal I Fob I 	14a, 	Abti 	May 	 Ow 1 Nor I klei 	3.P 13.3 2023 2024 2024 

BERCAOOR 
Porcentar de servido'es prinhcos capaatedos 

FORMULA: VAR1ABLE1 /V419,4112 X 109 
2018 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

VAMAIKE t Millet 0 de servirlores pubbeas capaelarles 
100 . 110 110 120 120 

2 	,,,aE 2  
100 110 110 120 120 

Willem total de servidores ,t;bIcos FrograniRdes 
darn capaatarse en el pertoda 

Nivel PAW: 	PROPOSITO 	 En cads pedodo de reporte se ;eggsea en va or aciendado de, inclicador,cdando proceda se inaneene constarne 
0. 

nd 
Lissa Bass 2/ Ertontado Cione 

2022 
MM. Pmgrawada 2023 Meta Anus! Estimisaitin Eltnnmeirin  OEFINICION DEL INDICAD011 

AAa Valor Err I Feb Mar 	jAbr May Jun 	Jul lAge 	Sep 	0a. I New Om 2023 2024 21124 

2 

ireoscADDR 
Porceltak de serricbres piticos que acredita. 

torsos de capacitactoi lecncomedice 
FORMULA: VAR1ABLE1 I VARIABLE2 X 100 

2010 0.0 100.0 
I 

100.01 

1 
100.0 

il  
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

vent 	It ,.. .l 

„, v,s,..e. 

Numero rte servidores Enbhcos due &were?' 
meyores c onoca mentos a tunes a e capaatacnia 
teciipcc-Thedica 

100 

r 1  rio 

30 

60 a3  80 110 110 120 120 

Mullen) de servIdores ptibIttos inscritos en 
(+cooties (le capacnacionl6CniCOThenita 100 60 80 110 110 120 120 

Mimi M1 	COMPONENTS 	 En cede periedb de Mole on reirstra el valor acJmulado del midicador, cuando procella se rnanbene constante 
lo. 
Mai. Aflo OEFINIC11314 DEL !NM ADM 

Linos Base Zi [m01.415E1..4 	 Mina Programatla 2023 Met a innual Esninaoton [stns.:non 
Vales 2022 	En• I Feb Mall Abl I 	N. Jun Jul lAgo 	Sop Oct Nye Ilic 2023 2024 2024 

3 

Porcentate fie E rented de C 'pm:lac win realizados 

2018 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 INDICAIBIR 
sabsfactorimmente en riatena teewn-medica 

FORMULA: VARIABLE11VARiABLE2 X 100 

7 1 2 3 5 8 VARIABLE 1 
I4dmero de Eventos de Capacitachn en maters 
Teenico-Midica realizados sansfactorianeme 8 9 9 

7 1 2 3 5 8 VARIABLE I 
Mimeo total de hellos de Capacilaclim our 
materiel Ticnico-Medico realms:las hash se 
coectusiem en a! peri0d0 de evaluation 

8 9 9 



SALUD  FIRAEO 
Jett, t. Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

Newel MN, 	COMPONENTS 	 Ell cada period° de reporte se regisu a el valor acuinulato del indicador, cuando proceda se r»atirrerie constant° 

Yo. 
1.1. 

DEFINICION DEL INOICADOR 
Linea Base 21 Estimatio Cierre 

2022 
Meta Programed/. 2023 Meta Anual 

Estimate/6n 
2Irla 

Estinesoion 
2f1111 

AA° Valor Eno/ I Feb Nat Abe Meg Jun Jul 'Ago Sep Oot II  Nov Olo 2023 2024 2024 

4 

...icAooR  
Porcentare tel presupuesto destined() a 

capactlacion tecnicomethca respect° al total 
*mid° por la institution 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

2019 0.0 31.3 12.3 36.4 33.3 35.9 33.3 33.3 35.3 36.3 

VARIABLE 1 Presupuesto institutional destined° a 
capacitaciOn (knit° medics 

500,000 35,000 200,000 250,000 400,000 550.000 550,000 600,000 600,000 

VARIABLE 2 Pmsupuesto institucional total ejercido 0 1,600.000 285,000 550,000 750,000 1,115,000 1.650,000 1,650,000 1,700.000 1.700,000 

Nigel ANAL: 	ACTIVIDA0 	 En cada period° de repose se reorstra el valor acurnulado del indicator, cuando proceda se inannene consranre 
110. 
nd. 

DEFINICION DEL INDICAL)011 
Linea Haze 21 E stinted° Ciene 

2022 
Meta Pcoprareada 2023 Meta Anual Estinusoion Estiniaoien 

Arlo Valor Fee I Feb I 	14ar 	lAbr I 	May 	1 	Jun 	I Jul 1/1,1 	5, 	j Om I Nov Die 2023 2024 2024 

5 

INOICADOR 

Porcentaje de temas Mentilicados en inateria 
tecnico-inedica gee se integran 

al Programa Anna! de Capacitation 

FORMULA: VARIABLE1 i VARIABL E 2 X 100 

2018 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

VALUABLE 1 
Priiinero de temas en meter. tecinco-medica 
incluidos en el Programa Anual de Capacitation 

r a 

4 
7 

0 

7 a 8 

VARIABLE 2 
Winner° de Minas detectados en materia tecnico-
meth. nue se apegan a las tummies de los 
servulores Plibilcos 

6 agiria 7' 7 a a 

Nrvel N111. 	AC 111FILIAD 	 tn _ :NJ perroau ye r epott e se runt. IN VMU1 JIGIUNIX1010 0NI1NPC000/, EllanC/Opro(etra se manuene Mx/star/re 

Ma 	
DEFIVICIONI DCL INDICA0011 

Ind 

Linea Base 21 Esteaado Cieire 

2022 
P4.4Pmataitaada 2023 Pieta Armed Esnasatoon Estimacnan 

Alto Valet En* I Feb Mar AM May Jun Jul lAge Sap Oat' Mow Cho 2023 2024 2024 

INCICADON 

Porcentam de lamas en matena tecnica 
medica contratados en el Programa Anna] 

de CapacItaciOn IPAC) 

FORMULA: VARIABLE1 i VARIABLE2 X 100 

2018 0.0 100.0 Q0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

VitfilA1111 I 

Numero de temas en materia Teenico. 
Medico contratados incluidos en el PAC 

,  

6 1 2 4 6 7 7 8 8 

YAPIABLI a 

N inner° de temas en materm Tecnico-
Modica programados para contratarso gm 
se incluyeron en el PAC 

6 1 2 4 6 7 7 8 8 

ww.hraelloa a.gob.mv  
fcr 

ekge 

2023 
Fvancisco 

VILLA 
raarrusereneeneeme 

alto nfrhrna 	 Bartolo C.oyotepec, Oaxaca .  



35 

10 Ex! 	.hraeoa a.gob.nu  
;vevo 

2023 
Francisco 

VILLA 
INNOISCRIP.00111.-..00 

111)1 

SALUD HRAi69 	
Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

PP E010 "FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD" 2023 
VERTIENTE "CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL" 

Nivel MAIL 	FIN 	 En coda period° de reporre se regtsu a el valor acumulado del Inthcador, cuando proceda se mainrene consranre 	 r...., 
0, 

Ind 
DEFINICION DEL INDICADOR 

Linea Base 21 [stinted° Cierre 
2022 

Meta Programed& 2023 	 Meta Anual EstimaoiAn Estimaolen 
AA° Valor Eno I Feb I 	pa.. 	I Ab• I 	May 	I 	Jun 	1 Jul  IA001 	s, 	I Got I Now Dio 2023 2024 2024 

1 

INOICADOB 
Porceniaje de servidores ptiblicos capacitados 

FORMULA: VARIABLE 1' VARIABLES X 11)0 
2018 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

,,,,,,,,,,,..., Ninnero de servidores ptibicos capacitados 
100 110 110 120 120 

vA.A.E 2  
100 110 110 120 120 

Ntimero total de servidores pUblicos prowamados 
pare capacaarse en el perodo 

Nivel PAM, 	PROPOSITO 	 En coda period:, de reporre se regisu a el valor acumulado del mdlcador, cuando proceda se mandene constame 
No 
Ind 

DEFINICION DEL INDICADOR 
in 	Base 21 Estonado Curne 

2022 
Meta Noy...made 20Z3 	 Meta Anal Esnmomion Estioneoion 

Alm valor Eno I Feb Mar Abr Mei  Jun Jul (Ago Sep Dot I N. Dlo 	 2023 2024 2024 

2 

dinicArinn 
Porcentate de semclores puMicos que acreddan 

cursos de capacitacron admmistrativa y gerenctal 
FORMULA: VARIABLE1: VARIABLE? X 100 

2018 0.0 

-ICI 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 	100.0 100.0 100.0 

VARIABLE I 
Ntimero de servtdores pubticos que adqueren 
mayores conoarmenlos a naves de capacitation 
admInIstralva y gerencial 

100 20 50 60 90 110 110 120 120 

vmumstc a 
Numero de servtdores ptibecos inscrdos en 
ACCIOIIES de capacdactim admuustrattva y 
gerencial 

100 20 50 60 90 110 110 120 120 

Noel MAIL 	COMPONENEE 	 Ea caoa perrodo de eporre se tegistra el va'or acumutado del mdtcadot, cuaqctpproceda se maruene c7r)starner 

No. 	 DEFINICION DEL INOICADOR 
kW. 

Linea Base 21 Estimado Cietre 
2022 

Meta Promantada 2023 Meta Anual Estitnacion Estionarnon 
Me 	Valor Eno 	Fob Mai Atm Mast Jun Jul (Aga Sap Oat 1 Nor Die 2023 2024 2024 

3 

INDICADOR 

Porcenteje le hertos de Capacitation reelizalos 
sensfectoriatnerre en materia edrninstratrea y 

gerencial 

FORMULA: VARIABLE1 I VARIABLE? X 100 

2018 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

VARIABLE 1 

Nirnera Ce Eventos de Capacitation en materia 

admintstratva y pe'encill realuaclos 
sanstacterlaniente 

33 6 12 16 24 34 34 35 35 

VARIABLE 2 

Niimero total de Eyentos de 011)&1150cm en 

materia edninistrattes y perencialreehrados 
hasta su conclusibi en el wend° le e1/4aleacein 

33 6 12 16 24 34 34 35 35 

:in r 
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Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

Meal Mkt: 	COMPONENTE 	 En caaa pe t iorbo de eporte Se legiStra 01 v2100 awmaraao der maicailen, ct ando procecta se toaeliene cortStante 
No. 

i in& IlIttINLLILJN Litt_ INUILADUH 
I kw,. FIA‘P 2! F nrintooln Liana 

2022 
M. .a Pro.. non ad.: 2021 Mot a Annal F.: ri.nnoIhn Entiennonin 

AS. Val. Ene I Feb N.. Aix May Jun Jul [Age Sep Oct I Nov Dic 2023 2024 2024 

I 
1 
! ...,Aix., 

Pnrcenlaje del presiipimstn destinadn A 
cenacitecien administrative y perennial respect° 

al heal eiati..itio pm la institui.et 
FORMULA: VARtABLE1 I VARIA8LE2 X 100 

2019 68.8 87.7 63.6 66.7 67.3 66.7 66.7 70.6 70.6 

VARIABLE I Ptesupuesto 111811110.101101destinalu a 
capecitacion administrative y derelict.' 1,100,000 250.000 350.000 500,000 750.000 1,100,000 1,100,000 1,200,000 1.200.000 

VAFIIABLE Z Presuptiesto instittic.nal total eie rent° 0 1600000 285000 550000 750000 1115000 1650000 1,650.000 1700000 1700000 

Nivnl NM, 	ACTIVIOAO 	 En cada pet- lode de epode se "epistle ei valor acutnufado del Indscadot, cuando pi oceda se mannene constante 
No 
Ind. 

 IJEI-WIIUUN DLL INILICALLUH 
Fctionnin riot.. 

2022 
Moen P.ontann aeln 2071 M•en Ann al Fs 6...:. o:An Entionno:On 

Ann Vale, Ene I Feb I 	Mar 	lAlel 	May 	I 	Jun 	I Jul kw"! 	Sep 	I Oct I Mow Dic 2023 2024 2024 

5 

MILNLAIJOM 

Porrentap. de IPITIAs identifienden en In Merin 
Administrative y perennial que se integran 

di Pi ugt di. Anual tie Capticitackiti 

FORMULA: VARIABLE1 , VARIABLE2 X 100 

2016 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

VAtilAULL I 

Humeri° de temas en malaria Administrative y 
evienciel iiiciulttoe en VI PI ogi aind Anual de 
Ca pacitacion 

33 34 34 35 33 

VARIABLE 2 
NO morn define/IA doter:Wins en lenleria 
Administrative y perenClal que se aped. a las 
fuliLlueeS delOS set VAJuies pubIlLos 

33 34 4 35 35 

Mink MMI 	ACTIVIOAO 	 En caaa pettodo an •eporte se regime el valor actunulacto del eichcadoi, cuando pioceda se inannene consiante 

No. 
led. 

DEFINICION DR INDIC0.11011 
Linea Base 21 Estieiado Ciente 

2022 
Meta Progranada 2023 Meta Anatol Esianacidn Estiolacion 

Arm V.1.. Eno I Feb Mar kb,  May Jun JJ 'Age Sep Oct I Noe Dic 2023 2024 2024 

6 

INOICADOR 

Porcen late de rem As en mated& administrative y 
wencial courratados en el Programa Ant al de 

Capacitacinn (PAC) 

FORMULA: VARIABLE1 ( VAR1ABLE2 X 100 

2018 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

vAniAntc 1 
Newer° de teines en 1001018 administrative y 
perennial contrstados incluidos en el PAC 33 6 12 24 30 

0 
34 34 35 35 

VARIABLE 2 
Nunrero de terms en metela admInis:rativa y 
gerencial prOgraMadOs pa'a contratarSe que se 
incluyeron en e,  PAC 

33 6 12 24 30 34 34 35 35 



SALUD j HRAE09 
I Eweciabdo, de Ooewo Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

PP E022 "INVESTIGACION Y DESAPROLLO TECNOLOGICO EN SALUD" 

•16.1 NMI. 	ra• • t", ..7../.., pelitIA,  de rePOI,e f e ,47t1,11 e/9-1114,4.efe444 4414.34.44, 414.7,0..0(00,14 Ye aparhear carl-tarde 
No. 
0d 

LIEFINIC.1011EIEL 11101CADOR Linea Ease 24 Estimatio Ciorie 
2022 

Meta Puoiniatia 2022 Meta Amal EstintosiOn Estfinacion 
Arto r gar Eat I Feb I 	Mat 	IA141 	Mat 	I 	Jun 	Ail Ingo 	Sep 	Oct Mat Die 2020 2.24 2024 

I 

111101eADOR 

Porcentaie de invesugadotes instieumonales 
de alto nnyel 

FORMULA. VARIABLE11 WIRIABLE2 X 100 

2016 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

,O.M., 

Plulesoonales de Is onhed quel•ngan 
notabramiento vigeme de inuosligadni en 
Ciensias liedicas de las categoriasil-E-1- 
Emeritos del SM mes inerestiqaderes eigentes en 
el SM ibliveles la 3 v Fairies) en el AO actual 

0 0 0 0 0 

le.FIA.z 
Total de investigadores del Sllinis 
inves6qadores vigenles en el SMI an al ano 
actual 

1 3 3 3 3 

sires NMI: 	PHOPOSIT 0 In fd odd.; iferrodo aV rroarte Se 1.7Ntr7 ea*, aviima,utia itelinatc4a'ar. C4Wireig flMet7if, SE no,ulrene act:surer 
No. 
18SL 

DEFINICION OEL INDICA:CFI Linea ease 24 Estionatlo Cierre 
2422 

Me. Plosame414 2023 Meta Ausal Estinaacido Embus/mid. 
AAO Oiler Eat I Feb 1 	Mar 	I Abr Mae ANL Jul 1Aue 	Sao 	Oct Nov , Die 21120 21124 2024 

2 

AMC ALIOR 

Poicertiaje de atticulos cientilicos publicados 
en tenstas de impact° alto 

FIE11114111.A. VARIABLF1/ VA/11ABLEZ X 100 

2014 0.0 1C0.0 0.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

YANASLI• I 
Auiculos csentilicos publicados en ieuistas de 
unpacks alto 19tupos II a VI) en el pettodo 3 0 1 2 2 2 2 

.FoAtix z Aniculos cieruilicos tetales publicados en 
nevi,. Ns upo s I a VIII en el period° 3 0 1 2 2 2 

0 

2 

N.,, had, 	pciovOirro is 	 fir .4e..: porkies clic rcporte so rguise.a./ ezbr ...eL•pouratto eel indiaJobr ouareir Klucee, rg ap.rmicre ocrsiarmg 

No 
mat 

nrriforinti 0E1 MIRICADOR Lk. Bass 21 Estinado Cierre 
21122 

Meta Near ama4a 2023 	 Mita Anval 	 Eatimaiion Eatimaaien 
2024 valor Ene I Feb 	Mao 	I Alit 	Mae at. 	.1.1 ItMtil 	Sep 	I Gel Amu Oic 	 260 	 2024 

INDICADOR 

Pooraelfin de moductos de la eniestigaci6n pa 
inrestrgadot instilucionai 

FORMULA: VARIABLE' I VARIABLE2 

2019 ) C 3.0 0.0 0.3 0.7 0.7 0.7 0.7 

MI., • 	Preductos innituctonales iotales. en el penodo 3 0 I 2 2 2 2 

Total de Investigadoies eutitucionales 
rSitlellI: 	 - eigentits on el penoclo 3 

1 

3 

2023 
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SALUD  HRAE09 	
Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

Iliad PAW: 	COMPONCPITI la 	 En rade pe,ioclo de report. se registra el ',War acurnulada del indicador cuando proceda se niantiene constants 	 I 

(Jo . 
NI. 

Irma Base 2/ Estmado Core 
2022 

Met• Programed* 2023 Meta Anual Estado:461a Estirmeirin 
(*FINCH. DEL 04DICADOR 

Nio Valor Else I Feb I 	Mal 	lAbrI 	Ma4 	I 	Jun 	I Jul [Ago 	Sep 	I Oct I Nos Dic 2023 2024 2024 

1 

Proportion de investigadores del Solemn 
Instituoonal clue se Boren scree doves del 

IMPICADOR 	 estirn I lo al desernpeno 

FORMULA: VARIA6LE1 / VARIABLE2 X 100 

2019 00 0.0 

INDICADOR APLICABLE A LA DGPIS 

0.0 0.0 0.0 0.0 

0 
Inyestlpactores del Sistema Institucional nue se 

,uu.s.r, 	haven sereedores del estrnulo al desernpeilo 
del alio actual 

VIRIAll 	Total de irnestgacores en el Sister. . D 2 
Ins'itucional de Inyestioaclores en el ado actual 

111.1•1 Mott: 	COMPONENT[ lb En cads pe,iock) de report. se remstra el valor aannolado del indicador cuando unsceda 3R marthene comtatite 
do. 
ad. 

DEEINCION OEL 14104CADOR 
Linea Base 2s Estmado Core 

2022 
Meta Programed* 2023 meta Annul Estimaolim Estioneeitin 

Aiio Valor Ene I Feb I 	Mat 	lAbt [ 	Mao 	1Jun 	1 Jul [Ago 	Sop 	I Dud I Nov Die 2023 2024 2921 

5 

INDICADOR 

ProporcOn de lryestigadores nue se haven 
acreedoree Al eatimuk, a la permanencia 

FORMULA: VARIA6LE1 / VARIABLE? X 100 

1019 00 0.0 

INDICADOR APLICABLE A DGPIS 

Total de line ottsacores en el Sistema W.f.. 

0.0 0.0 0.0 0.0 

0 
Inyestegadores con nombrannento vice.° eu el 

9...i, 	Sisrems Institucionai one se haven aereedores 
del estanulo a la perniattecia en el ano actual 

0 
Insitucional cle Inyestigadores en el elm actual 

.11.•.1 MN, 	COMPONENT, I. 	 En carte period° do report',  mrogstra et valor acvmulado del indicador cuando proceda ss mantle:se constante 

Mo. 
ail. 

Luse. Base 21 Est mado Cterre 
2022 

Meta Programa. 2023 Meta Cool 	 Estimmito [miasma& 
OEFimCION DEL 1,101(ADOR 

Ado balm Eno I Fob I 	Mar 	I Abrl 	Mag 	I 	Jun 	I Jul 'Ago 	Sep 	1 Ott I Nor Oia 2023 	 2824 2024 

5 

lase de yariaciOn de recursos deslinacos a 
apoyer la investigation 

IMICADOR 

	

	 2016 
FORMULA: peARIABLE1 - VARIABLE 2) 

VARIABLE? X 100 

0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 

INDICADOR APLICABLE A LA DGPIS 
0 

Presupuesto clue obtienen las 0h:01M Di ectas 

I'....,  I 	del Secretorlo pars apoyar la investigation en el 
aiic actual 

0 1.0.1.11 
PreellpueSt0 que obtuvo N las Oticinae Directas 
del Secretarlo pare apoyar la investigation en el 
la& previo 

Snail tAmL: 	GOMPOH(101 I4 	 En coda penodo de reporte se regia!ra el rd'or acumulado del indic3dor, cuando preceda se mai tene constarte 
No. 
Ind. 

DEFINICION DEL INDICADOFI 
LNea Base 2f Ertimado Ciene 

2022 
Meta Preceded' 2123 Meta Aural Estimation Estieamion 

Erse I Feb I 	Mar 	lAbri 	Mag 	I 	Jun 	I Jail lAgot 	Sep 	I Ilet 1 Nos OM 2023 2021 2121 Ann 	 Valor 

7 

Itlineanon 

Proporcian del presupoesto aompleolentario 

onten00o pare inveatiocion cientdica y 
desarrollc tecnolegeo pare la nalud 

FORMA A! VARIABLE? , VARIABLE) X 100 

2011 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

0 0 0 0 Mi., I Presu puesto complernentaro desttnado a 

inrestosoon en el SAC actual 
a 0 

1,989,590 1,989,690 1,989,690 1,989,590 1,989,690 1,989,690 .1.641,2 erssupuesto feeerallneuelonal destnado a lt  
Inrestnacion en el ode actual 
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SALUD  HRAEO9 	
Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

Iii•el MM. 	COMP01111.1ir I. 	 En cede periodo de 'epode se registra et valor ecumttlado del indkador, mend° precede se mantle.. constente 

Dd. 
Na. LIEFINICtoss na isamCADOR 

ADo 
Use.  Base 21 

Vii01 
Estintatlo Ciut• 

2422 
MN, Prograenarls 2823  

EP I Feld 	Mar 	I Abel 	Mai 	I 	Pa 	I jai ID4101 	DP 	f Oet 1 Moe ma 
Meta Asural 

2923 
Estpaeilts 

2924 
Estutakeitia 

2824 
 

a 

unncAnon 

Porcentaje del presupuesto federal destined° 
por la Secrets,. de Saluda investigacion 

clentifoca y desarrollo tecnologlco pare la salud 

FORMULA: VARIABL El ; VARIABLE? X 100 

2017 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

tr....,  l 
Presupuesto destined° pare Ineestigacion 
cientifica y desarrollo tecnologico pare M salud, 
por la Secretana de Salud en el ano actual 

I NDICADOR APLICABLE A LA DGPIS 
0 

YARLINLI 1 Presupuesto federal total de la Secretions de 
Salud en el ano act LI al 0 

Nivtl PAM : 	COMPOMEIRE It 	 En cads period° de reporte se registra el valor acurnulado del indicador, cuandoproceda se mantiene constatrte 
No. 
Pd. 

DEFIN1CION DEL INDICAEPOR 
Ala 

Limp Base 21 
Valet 

EstPado Ciette 
2922 

Mena Plogtptada 2023 Meta Maul Esti/PPP EstsmaciPt 
Ewe I Feb I 	Mat 	I API 	M. 	I 	JP 	I Jul 1/4114 	Sep 	1 (3441 Nov Die 2023 2024 2821 

9 

lunicAnon 

Porcentaje del presupuesto federal instrtucional 
destined° a lnyestigacion ctentifica y desarrollo 

lecnologico pare la salud 

FORMULA: VA RIABLE1 I VARIABLE?), 100 

2019 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

V...,  
Pro supueSto federal Institutional deatinado a 
Investigation cientifice y elesarrollo teenologico 
pare la *Mud, en el ono actual 

1,989,590 1,989,590 1,989,590 1.989,590 1,989,590 1,989,590 

V...1.1 a. Presupuesto federal total institucional ell el ano 
actual 

822,152,084 822,152,084 o 822,152,084 822,152,084 822,152,084 822,152,084 

Ittrel PAUL 	ACTIVIDAO I 	 Ln cads petrode de reperta se cegusEte el valor acunrulaoh der metcaclo-, cuancre prDcecla se niant,ene cemrante 
N.. 
hal. 

DEE INICION IlEd int 4cAnOil 	 Linea Base 21 Est..., Came 
2022 

Meta Ptograalada 2023 Nitta Anual Estimecain Estimacian 
Ai:. Val. Ene I Feb I 	Mar 	lAlui 	May 	I 	Jun 	Jol knot 	S.. 	1 Oat 1 Noe MO 2023 2024 2024 

10 

1110100000 

Dcreenrase de 'mm0030:if's vigentes en el 
Sister. kesstituzional 

FORMULA: VAPIABLE1 , VAILIABLE2 X 100 

2019 0.00 0.00 0.0 0.0 0.0 0.0 

....II Inveatlgadores con nDmEramiento vigente en el 
Sistema Inatrtd3onal en el am actual 

INDICADOR APLICABLE A LA DGPIS 
0 

V.1.11.1i Oral de Intestigedures en el Sisterna 
ucnal en el ado actaal Inetno 0 

Mul IMOD. 	ACTIIUDAD 2 	 En cads patio* do reperin se reuisfra el valor acunpulado (kW mtlicador, mend, proceda se maritienoconstant9 
N. 
Ind. 

LIEFINICION DEL INCICAOOR Linea Base 21 Estiraada CP. 
2022 

Mat. Prepalaaala 2023 Meta Anual EnistaniSn E ininsaciOn 
AA° Val. Eno I Feb I 	Nat 	lobs May Jan Jul Illiejal 	Sop 	I 0e4 I Nov Ow 2023 2024 2024 

11 

MDICA0011 

Poscentaje de ocupacuin de plazas de 

niveatigador 

f aRVItILA:VARIABLEi , VARIABLE 2 X '00 

2012 OA 33.3 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

taro... Plazas de inyestigador ocupadas en el alio actual 1 3 3 3 3 3 3 

3 .....1.12 
Plain de inventiwidcr aide/linden en el ant 
actual 3 3 3 3 3 3 

39 
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SALUD  HRAEO9 	
Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

PP E023 "ATENCION A LA SALUD" 

Nigel MINL. 	FIN ta 
Linea Base Ti 

Ott cada periodo de reporte se reepstra of valor acutnulado del incitcadort cuando proceda se mantiene constante 
Meta Propramada 2023 Meta Anual Estimacion Estimation Jo. 

nd. 
Estirnado Cierre 

2022 ,- 
DEFINICION DEL INDICADOR Ano Valor Enel Feb Mar Abr May Jun JullAgo Sep °chi Nos Dk 2023 2924 2024 

1 

INRICADID 
R 

Porcentaje de pacientes reteridos por instituciones 
pUblicas do salmi a los quo so los apartura 

expediente clinic() institutional 

FORMULA: VARIABLE1 I VARIABLE2 X 100 

2015 36.8 50.0 68.5 65.3 63.0 62.6 63.0 63.0 63.0 63.0 

VARA., 

!lumen, de pacientes que han sido referidos poi 
instituciones publicas de salad a los cuales se les 
aperture expediente clinico institutional en el 
periodo de evaluation 

1,593 1,362 506 843 1,012 1,510 2,024 2,024 2,024 2,024 

VARIAN. 

Total de pacientes a los cuales se les aperture 
expediente clinico en el periodo de evaluation 
. 00 4,334 2,724 739 1,291 1,607 2,411 3,215 3,215 3,215 3,215 

Ntsol MIL: 	PROPOSITO 1 	 En cada periodo de reporte se reqistra el valor acumulado del indicadcer. cuando proceda se marenette constante 

to. 
Int 

DEFINICION DEL INDICADOR 
Linea Base 21 Estimado Cierre 

2022 
Meta Propramada 2023 Mete Anual Estimation Estimacion 

Ado Valor Enel Feb Mar Abr May Jun JullApo Sep Oet [Non Ole 2023 2024 2024 

2 

NOWADO 
R 

Porcentaje de egresos hospitalarios por mejoria y 
etiraeien 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

2009 83.1 80.0 84.9 85.0 85.0 85.0 85.0 85.0 85.0 85.0 

'''''''''' I  
140mero de egresos hospitalarios por mejoria y 
curacion 2,198 2,058 738 1,239 1,485 2,240 2,995 2.995 2,995 2,995 

VARIABLE 2 Total de egresos hospitalarios x 100 2,644 2,573 869 1,458 1,747 2,635 3,523 3,523 3,523 3,523 

Nivol14141. 	CONPONENTE 1a 	 En cada periodo de reoorle se reqistra el valor acumulado del indicadon cuando proceda se martierpe censtante 

NO.  
Ind. 

DEFINICICH DEL NINCADOR 	 I Linea Base 21 EsornadoCiere 
2132 

Meta Programada 2023 Meta Am.! Est maaiin Esumacion 
Alto Valor E. Feb Mar 	Abr May Jun Jul ADO 	Sep Oct !Nov 	Die 2021 2024 2024 

3 

INDICADO 
R 

Porcentaje de usu3liOS C011 perception de 

satisfaction de la calkIad do la atenciOn medica 
ambulatoria recibida superior aft° pantos 

porcentuales 

FORMULA; VARIABLE1 i VARIABLE2 X 100 

2016 86.5 85.1 

0 

0.0 0.0 90.0 90.4 92.3 92.3 92.3 92.3 

VARRELEI 

%mere de usuarios en atenciOn ambulatoria que 
inandestarcn tine calificacien de percepciOn 
de satisfacciOn de la cali,lad de la mention 

recibido superior a 00 pontos porcentuales 

1,283 332 - 117 235 360 360 360 360 

00 00012 
Petal de Usuarios en atancion ambulatoria 

encuestados x 10) 1,484 390 130 250 390 390 390 390 

40 
lftpec, Oaxaca. C.P. 71294. tel. 01 (951) 

1011k f4ff(k 6  

2023 
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SALUD  HRAEO 	
Programa Anual de Trabajo 2022 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

Nivel MIL- 	COMPONENTE to 	 En cada periodo de reporte se reqistra el valor acumulado del indicador, cuando proceda se mantiene constante 
No. 
Ind. 

DEFINICION DEL INDICADOR Linea Dose 2, E•unkade Cierra 
2022 

Mato Prownnade 2023 Meta Ann& E•tirnacnion L•ilnscion 
Ano Valor Enel Feb Mar Abr May Jun JullAgo Sep Octi Nov Dk 2023 2024 2024 

4 

MACAO() 
11 

Porcentaje de sesiones de rehabilitation 
especializadas realizadas respecto al total 

realizado 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE? X 100 

2016 24.3 86.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 

vARIAHLE I 
Ninnero de sesiones de rehabilitation 
especializadas realizadas 1,594 4,747 925 1,528 1,836 2,747 3,658 3,658 3,658 3,658 

VARIABLE? Total de sesiones tie rehabilitation realizadas 
x 100 6,559 5,520 1,156 1,910 2,295 3,434 4,673 4,573 4,573 4,573 

Niel NW- 	COMPONENTE lc 	 En cada periodo de reporte se reqistra el valor acumulado del indicador, cuando proceda se rnantiene constante 
No. 
Ind. 

DEFINICION DEL IMICADOR 
Lame Base 22 Estimado Cierre 

2022 
Meta Drogramada 2023 Meta An ual Este-nem/It Esurnacton 

Ano Valor Fnel Feb Mar Abr May Jun JullAgo Sep ()di Nov Dic 2023 2024 2024 

5 

INDICADO 
R 

Porcentaje de procedimientos diagnosticos de alta 
especialidad realizados 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE? X 100 

2016 17.4 33.8 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 

vARIABLE I 
Niimero de procedimientos diagnosticos 
ambulatorios realizados considerados de aka 
especialidad pot la institution 

1,831 1,639 1,502 2,503 3,004 4,506 6,008 6,008 6,008 6,008 

V 4F1i4f3LE 2 Total de procedinnentos diagnosticos anibulatorios 
realizados x 100 10,542 4,843 4,292 7,151 8,582 12,874 17,167 17,167 17,167 17,167 

16, MN . 	1711,1PCINFNIF 1.1 	 Fri cada Darin(*) de report., se rottistra al valor amine:I:win del indiradnr, rtJantin Dracerla no man Dane rn ',stamp 
No 
Ind. 

G 

nrFaur.nm IIFI twicAnon Line* Ileac 2' (sumac. Cterre 
2022 

Mato Program.a :023 Meta AM. E•urnec n I atomecion 
Ano 

2016 

Valor 

1.3 

292 

Enel Feb Mar Abr May Jun JullAg 0 Sep Oct I Ploy Cur 2023 ittle 2024 

INDICADO 
R 

YARABLE I 

"j""'" 2  

Port:motel* de procedintlemus ter apeutkus 
al, hid atorios cic. alto otpecialidad realizados 

maim A- VARIAFII F1 / VARIAN F2 X 1111 

79.8 85.0 85.0 85.0 85.0 85.0 85.0 85.0 85.0 

Niu-ncro de procedimientos terapeuticos 
ambuiatonos reablanos considerados de anti 
ospocialidad por la institution 

Total de pcocedlonlemos terapeuticos aintrulaimlos 
realizados v 100 

5,500 1,984 

2,334 

3,304 

3,887 

3,966 

4,666 

5,950 

7,000 

7,935 

9,335 

7,935 

9,335 

7,935 

9,335 

7,936 

9,335 23,038 6,896 

Noel MML 	COPIPOIMENTIE 1. 	 En cada periodo de reporte se reqistra el valor acumulado del indicador, cuando proceda se mantiene constante 
No. 
Ind. 

DEFINICION DEL INDICADOR Lines Base 2/ Hamad° Clerre 
2022 

Meta Programada 2021 Meta Anual Eattmacton EattnlaCion 
(kilo Valor Ertel feb Mar Abr May Jun JullAgo Sep Oct I. Nov Esc 2023 2024 2024 

7 

INDICADO 
R 

Eticacia en el otorgamiento de consults 
programada (preconsulta, prTnera vez, 

subsecuentes, mgencias o admision continua) 

FORMULA. VARIABLE1 / VARIABLE? X 100 

2018 90.0 85.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0 

i ARABLE I 
Rimer° de consultas realizadas 
(preconstilla, primera yea, subsectienles, urgencies 
o admision continua) 

51,233 31,519 12,551 20,870 25,041 37,619 50,116 50,116 50,116 50,116 

vA,,,,,,,,,, 2  Nwnimmeerroa vdeezcositaes,,:nr owostn:in,gaednasci(apsreacaodnisnIgItia, o,,  

continuo x 100 
56,925 37,081 15,689 26,087 31,302 47,024 62,645 62,645 62,645 62,646 

2023 
Francisco 

VILLA 
MVIONLO 
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Nisei MML• 	COMPONENTS 2a 	 En coda period° de repose se registra el valor ocuandado del indicadcr, wand° proceda se mantle/le constarne 
No. 

Ind 
DEFINICtON DEL INDICADOR 

Linea Base 21 E strrnalo Cierre 

2022 
Meta Programed,' 2023 Meta Venal EstmaciOn Estimatain 

Aho Valor reel Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep (lett Nov lie 2023 2024 7374 

8 

INENCA130 
B 

Porcemaje de usuarios con percepciOn de 
satisfacciOn de la calidad de la atencion medics 

hospitalaria recibida superior a 80 ptintos 
porcentuales 

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

2016 81.3 86.7 0.0 0.0 81.8 86.4 87.9 87.9 87.9 87.9 

3 ARABLE I 

Numero de usuarios en atencion hospitalana que 
manifestaron one calificaciOn de perception de 
satistacciOn de la calidad de la atencion recibida 
superior a 80 puntos porcentuales 

13 26 9 19 29 29 29 29 

1 ARABLE 2 

Total de usuarios en atencion hospitalaria 
encuesiados x 100 16 30 11 22 33 33 33 33 

Nivel MIL: 	COMPONENT( 26 	 En coda periodo de repose se registra el valor acuieualado del inclicadcr. cuando proceda se rnan,iene constarne 
No. 
Ind. 

13EFINCION DEL I4OICADOR 
Linea Base 21 Estunalo Cierre 

2322 

Meta Programada 2023 Meta Semi Lstanacion Estinaciin 
Aim Valor Wel Feb Mar AM-  May Jun Jul Agc Sep Oct] Nov Jtc 2023 2024 2924 

9 

tNIIICAtIO 
R 

Porcentaje de expediences clinicos revisados 
aprobados conforms a la NOM SSA 004 

FORMULA: VARIAELE1 I VARIABLE2 X 100 

2012 81.1 84.5 81.4 79.5 80.5 84.8 85.2 85.2 85.2 85.2 

\ ARABLE I 
Waver., de expedientes clinicos revisados que 
cuntplen con los criterion de la NOM SSA 004 129 109 35 58 70 112 150 150 150 160 

2 
Total de expediences revisados par el Cornice

1ARIABLE 
del expedients clinic° institutional x 100 159 129 43 

0 

73 87 132 176 176 176 176 

Meal NW: 	COMPONENTS 2c 	 En cada perrodo de repose se registra el valor acumulado del Indicador. cuando proceda se mantiene constante 
No. 
Ind. 

DEFINITION DEI INDICADOR 
Linea Base 21 nt [stied° Cierre 

MU 
Meta Programacia 2023 Meta Antral Estimation Est.-nation 

Arlo Valor Eitel Feb I 	Mar 	lAbe I 	May 	I 	Soil 	IJullApiel 	Sep 	I out i Nov Dic 2023 10,4 1014 

10 

INDICADO 
Ft 

Porrontajo do mid itnrine clink,* roali7nrIne 

FORMIII A -  VARIARI Fl i VARIARI Fl X 100 
2016 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

VARIABLE 1 Numero de auditoria, clinicas realizadas 2 2 2 2 2 2 

wohoBtEzx100 
Numero de auditorias clinicas protparnadas 

r 

2 2 2 2 2 2 

Pend MML. 	COMPONENT( 2.1 	 En coda period., de report° se registro el valor acumulocio del indicador, cuando precede or rnontiene constonte 
Nu. 
Ind 

DEFINICION DEL INDICADOR 
L moo Base 21 (Mewed* Car rre 

7072 

Meta Proararnada 1023 Meta Arruttl (Mit-encase Eatoreacitin 
A Itn Valet Enel F• ID Mar Abr May Act JutiA,ict Sap Oct 1 Nov Die 1023 7024 7074 

11 

INDIENDO 
R 

Pun t.e iitatje tie vtirpar_iini liustritalai it, 

FORMULA. VARIADLLI I VARIABLE2 X 100 
2009 78.9 83.6 81.9 81.9 81.9 81.9 81.9 81.9 81.9 81.9 

vArrood 1 

VARIABLE : 

Numero de dins paciente durance el periodo 
19,004 

24,090 

18,011 

21,535 

4,865 

5,940 

8,162 

9,966 

9,784 

11,940 

14,757 

18,018 

19,730 

24,090 

19,730 

24,090 

19,730 

24,090 

19,730 

24,090 Winter() de dies Rama Jura rite el pet Only a 100 

42 
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Navel FOIL. 	COMPUNENTE 2e 	 En coda periodo de reporte  so recistra el valor acumulado del indkador, cuando proceda se mantione construe 

N'' 	 DEFINICION DEL INDCACOR 
ltd 

Lmea Base 2/ Este/sada C le rre 
2022 

meta Propramatta 2023 Meta Anual Estlemon Estrnaden 
A ilo Valor Eno I Feb Mar Abr My Jan JUIlAsio Sep WINO,' DK 2023 2024 2024 

12 

INDIC/WO 
R 

Promedio tie that estancia 

FORMULA: VARIABLE1 I VARIABLE2 
2016 6.8 7.5 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 

"Fik-'1' 1  
Ninnero de dias estancia 

17,908 19,281 6,256 10,494 12,579 18,973 25,367 25,367 25,367 26,367 

va.F14.1tE : 
"oral  le  egresos hnspialarios 

0 2,644 2.573 869 1,458 1,747 2,635 3,523 3,523 3.523 3,523 

Nivel MOIL 	ACTMDA 0 1 	 En eada periodo de reporte se reuistra el valor acumulado del indicador, cuando proceda stumintiene constante 
No. 
Ind. 

lettiltAilti 
n 

DEFINICION DEL OADICADOR 

Plupoiclon de cc/nudges de pullets vet iespecto a 
piek.unstiltos 

FORMULA. VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 

Limo 
Alb 

2016 

Mee 21 
Valor 

67.4 

Estimado Clone 
2072 

90.0 

Ertel Feb Mar 

90.1 

Abr May 

90.0 

Meta Programada 2023 
Jun 

90.1 

JullApo Dic 

90.1 

Meta Anual 

2023 

90.1 

EstimaciOn 
2021 

90.1 

EsUrnacion 
2024 

90.1 

Sep 

90.0 

WI Nov 

13 Nernero 
VARIABLE 1 

de consultas de primera coo otorgadas 
en el potioclo 1,359 1,819 347 573 689 1,031 1,373 1,373 1,373 1,373 

VARIABLE 2 
Ninnero do preconsultos otorgodos en cl periodo a 
1 0 2,016 2,021 385 637 765 1,145 1,524 1,524 1,524 1,524 

....... MM L. 	ACTIVIDAD 2 	 En code periodo de reporte se reniatra el valor etc ((((( ulado del it dicador, cuendo proceda se inantiet le copstarfie 
Nu. 
lad. 

DEFINKION DEL IN DICADOR 
Linea Base 2r [sterna., Cie rre 

2022 
Meta Program°. 2023 Meta Anual Estimation EstirnaciOn 

Ano Valor Cool I' ob Mar Abr May Jun Jul 'Ago Sep Oat I Nov Ok 20 23 2024 2021 

14 

NeDICADO 
R 

To. de Infeccion nosocorniol por mll dies do 
cstoncia hospltolorio 

FORMULA: VARIA BLE1 / VARIABLE2 X 1000 

2016 7.4 10.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 

VARIABLE 1 
Neenelo de episodios de inlecciones nosocomiales 
iegistro dos en el peliodo de reporte 144 206 50 84 101 152 203 203 203 203 

VPRIAR, 7 Iota' de d las estancia en el periodo de renege 
xiouu 19,436 20,649 6,266 

CO 
10,494 12,679 18,973 26,367 26,367 26,367 26,367 

VILLA 

2023 
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11. PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PEF 2023 

Capitulo Recursos Fiscales Recursos Propios Total (Pesos) 

Total 916,017,848.00 15,000,000.00 931,017,848.00 

1000 Servicios Personales 515,123,570.00 0.00 515,123,570.00 

2000 Materiales y suministros 39,527,252.00 1,675,000.00 41,202,252.00 

3000 Servicios generales 153,629,927.00 13,325,000.00 166,954,927.00 

7000 Inversiones y Financieras y 
otras provisiones 1/ 

207,737,099.00 0.00 207,737,099.00 

Nota: 1/ Gratuidad y gastos de bolsillo de los Servicios de Salud. 



Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023 - Calendario por Capitulo - Recursos Fiscales (Pesos) 
CAPITULO IMPORTE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

HRAEO 916,017,848 37,906,584 54,205,650 103,764,629 59,452,447 58,493,720 100,656,922 61,073,345 101,432,720 48,262,921 97,742,538 64,122,182 128,904,226 

1000 515,123,570 32,906,548 34,250,768 35,962,579 31,997,565 37,625,945 31,997,565 38,830,557 33,716,341 35,784,822 32,872,488 53,560,028 115,618,364 

1000 153,728,508 12,784,343 12,784,343 12,784,343 12,784,343 12,784,343 12,784,343 12,784,343 12,784,343 12,784,343 12,784,343 12,784,343 13,100,735 

1000 116,861,324 7,982,873 7,982,873 7,982,873 7,982,873 8,237,873 7,982,873 10,805,785 8,137,873 8,154,161 7,046,099 19,584,723 14,980,445 

1000 45,472,920 2,021,129 1,503,391 5,513,471 1,503,457 5,513,537 1,503,457 5,513,537 1,503,457 5,169,426 1,683,237 5,554,866 8,489,955 

1000 134,382,341 10,103,203 9,824,161 9,676,892 9,721,892 10,301,192 9,721,892 9,721,892 10,501,668 9,671,892 11,353,809 10,360,609 23,423,239 

1000 50,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50,000,000 

1000 14,678,477 15,000 2,156,000 5,000 5,000 789,000 5,000 5,000 789,000 5,000 5,000 5,275,487 5,623,990 

2000 39,527,252 0 6,860,000 860,000 9,360,000 5,860,000 3,630,200 7,872,354 1,746,532 360,000 2,675,894 302,272 0 

2000 33,726,814 0 6,500,000 500,000 9,000,000 5,500,000 3,327,928 7,512,354 1,386,532 0 0 0 0 

2000 3,484,544 0 360,000 360,000 360,000 360,000 302,272 360,000 360,000 360,000 360,000 302,272 0 

2000 2,315,894 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,315,894 0 0 

3000 153,629,927 5,000,000 13,094,882 15,007,775 18,094,882 15,007,775 13,094,882 14,370,434 14,035,572 12,118,099 10,259,882 10,259,882 13,285,832 

3000 8,137,877 0 1,310,000 1,310,000 1,310,000 1,310,000 1,310,000 1,037,877 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 

3000 121,429,898 5,000,000 10,519,882 10,519,883 10,519,882 10,519,883 10,519,882 10,189,811 10,149,882 10,149,883 10,149,882 10,149,882 13,041,146 

3000 16,331,481 0 1,265,000 1,265,000 6,265,000 1,265,000 1,265,000 1,230,791 3,775,690 0 0 0 0 

3000 7,730,671 0 0 1,912,892 0 1,912,892 0 1,911,955 0 1,858,216 0 0 134,716 

7000 207,737,099 0 0 51,934,275 0 0 51,934,275 0 51,934,275 0 51,934,275 0 0 

7000 207,737,099 0  0 51,934,275 0 0 51,934,275 0 51,934,275 0 51,934,275 0 0 

Programa Anual de Trabajo 2023 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 



NOMBRE DE LA AUDITORIA 
	

RESPONSABLE 	 EJERCICIO 

Uso de antimicrobianos hospitalarios. 	Dr. Mario Acosta Castellanos 
	

2023 

Tasa de infecciones nosocomiales. 	Dr. Mario Acosta Castellanos 
	

2023 

Programa Anual de Trabajo 2023 del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

12. AUDITORIAS CLINICAS 2023 



13. EPILOGO 

El HRAEO, se ha integrado a la red hospitalaria de la region para que los 

procedimientos de alta especialidad que se otorga en el, puedan ser utilizados por las 

diferentes entidades del sureste de la RepUblica Mexicana, con la prioridad de la 

atencion de tercer nivel en la Instituci6n, siendo las demas instituciones quienes den 

respuesta al segundo y primer nivel de atencion. Se estima que para 2024, esta red, 

dara cobertura total a la poblacion de la region, bajo los principios mencionados en el 

parrafo que antecede. 

Para tal fin, se fortalecera la formacion de recursos humanos para la salud, de 

acuerdo a la normatividad vigente a nivel Nacional, se aplicaran reingenieria de 

procesos para hacer mas eficiente los procesos que repercutan en la atencion que se 

brinda al usuario, asi mismo se planea ampliar la cartera de servicios de acuerdo a la 

morbi-mortalidad de alta especialidad de la Region. 

0049—T°  
Dra. Alba Vasquez Palacios 

Directora General 

Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 



14. ANEXOS 

a) PROYECTOS DE INVERSION 2022 -2023 2024-2026 

SOLICITUD NOMBRE DEL PROYECTO 

74529 
Sustitucion de equipo medico del area de patologia del Hospital Regional de Alta Especialidad de 

Oaxaca 

70535 
Sustitucion y reforzamiento del equipamiento que ya cumplio con su vida 00 para la atenci6n 
medica en las areas de Hospitalizacian Norte y Hospitalizacion Sur del Hospital Regional de Alta 

Especialidad de Oaxaca. 

70536 
Sustitucion de instrumental y equipo medico del area de quirofanos para la ejecuci6n de 

procedimientos quirOrgicos y anestesicos a los usuarios que requieren atencion de patologias 
quirOrgicas de alta complejidad en el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca. 

70539 
Sustitucion y reforzamiento de equipo biomedico en unidades de atenci6n de pacientes en areas 

criticas del Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca. 
75265 Construcci6n y equipamiento de un espacio para almacenar, conservar y salva guardar insumos 

medicos, material de curacion, medicamentos, archivo muerto, bienes muebles en use y desuso en 
el Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

75266 Construccion de un pozo profundo para abastecer del vital liquid() al Hospital Regional de Alta 
Especialidad de Oaxaca 

75267 Sustitucion del equipo de densitometria asea del servicio de Imagenologia del Hospital Regional de 
Alta Especialidad de Oaxaca 

75268 Construccion y equipamiento del Centro Integral de Oncologia del Hospital Regional de Alta 
Especialidad de Oaxaca 

75269 Renovacion del equipamiento y herramientas del servicio de Ingenieria Biomedica en el Hospital 
Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 

75270 ConstrucciOn y equipamiento del Servicio de Rehabilitacion Cardiaca y Pulmonar en el Hospital 
Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 
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